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Anotacija. Straipsnyje analizuojamos kariy ir karininky psichologinio atsparumo
ugdymo galimybés. Pagrindinis démesys sutelktas j psichologinio atsparumo svarbg Sios
profesijos atstovams. Kariuomené pati savaime dél savo funkcijy yra neatsiejama nuo ne-

siejamos su ilgalaikémis misijomis, operacijomis, nuolatiniu neapibréztumu, ilgu issisky-
rimu su artimaisiais, kolegomis, daznu gyvenamosios vietos keitimu ir kariy tarpusavio
santykiais. Nuolatiné darbo ir asmeninés aplinkos veiksniy dinamika, asmeniui skirtingose
gyvenimo sferose keliami reikalavimai, issiukiai, siekiant tiksly, neisvengiamai vercia ugdyti
gebéjima nepaliizti, nepasiduoti, iSsaugoti saviverte, sunkumuose jzvelgti galimybes ir nau-
dg, o ne problemas ir zlugdymg (ugdyti psichologinj atsparumg).

Pagrindiniai ZodZiai: psichologinis atsparumas, karys, karininkas, kompetencijos.

IZanga

Psichologinio atsparumo fenomenas pastaraisiais deSimtmeciais sulaukia
vis daugiau tyréjy démesio. DiCercia ir Tronick (2011) teigia, kad psichologinis
atsparumas — tai gebéjimas atsilaikyti, susitvarkyti su gyvenime atsirandanciais
iSStkiais ir s€ékmingai i$laikyti emocinj ir kognityvinj balansa, nekreipiant démesio
i neigiama streso poveikj. Tai tarsi psichologinis imunitetas, kuris, Comas-Diaz ir
kt. (2006) teigimu, néra paveldimas, bet suvokiamas kaip galimai ugdytinas zmo-
gaus elgsenos ir poziiirio j gyvenimg derinys. Psichologinio atsparumo tyrimai, jo
formavimosi mechanizmo atskleidimas ir galimy padariniy analizé svarbi ne tik
psichologijos mokslui — teoretikams, bet ir praktikams, jvairiy profesijy atstovams.
Psichologinis atsparumas — tai multidimensinis konstruktas, kurj galima ugdyti.
dien ir, tikétina, susidursime artimiausiu metu. Kasdien kyla poreikis ieskoti veiks-
niy, galin¢iy didinti kariy motyvacija tarnauti Lietuvai, siekiant atsirinkti ir ugdyti
karius, gebancius profesionaliai atlikti savo pareigas, nepaisant profesijos sudétin-

Tyrimo tikslas — atskleisti psichologinio atsparumo ugdymo reik§me ren-
giant karininkus, akcentuojant tam tikry karitiny kompetencijy ugdyma mokymosi
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procese.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizavus psichologinio atsparumo ypatumus, apibrézti kariy psicholo-
ginio atsparumo teorines prielaidas.

2. Pateikti atlikto tyrimo duomeny interpretacija, atskleidziancig psichologi-
nio atsparumo svarba, ugdant karininkus.

Tyrimo objektas — karininky psichologinis atsparumas ir jo ugdymas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizeé, grupiné apklausa: ,,fokus*
grupe.

Duomeny analizés metodai: kokybiné turinio analizé.

Psichologinis atsparumas organizacijy kontekste tyrinétas kaip viena strate-
gijy, galinCiy padéti prisitaikyti prie besikei¢iancios darbo rinkos (Bimrose, Hearne,
2012; Fleig-Palmer, Luthans ir kt., 2009). Luthans (2002) j psichologinj atsparuma
darbe Zvelge ne tik kaip j iSugdyta geb¢jimg atsigauti po patirty nelaimiy, konflikty
ir nes¢kmiy, bet ir kaip j geb&jima islaikyti stabiluma po teigiamy jvykiy, tokiy kaip
pareigy paaukstinimas ir iSreikSto pasitikéjimo darbuotoju.

Dazniausiai organizacijose tirtas darbuotojy, susijusiy su ypa¢ didele atsako-
mybe ir psichologiniy resursy poreikiu vykdant kasdienes uzduotis darbe (gydyto-
ju, slaugytojy, mokytojy, kariy, policininky), psichologinis atsparumas. Taciau Siy
dieny kontekste, kai organizacijos sparciai keiciasi, darbuotojy kaita jgauna pagrei-
ti, psichologinio atsparumo tyrimai darosi aktualiis visiems dirbantiems Zmonéms.

Dazniausiai buvo atliekami JAV kariy psichologinio atsparumo tyrimai, ypa-
tingg démes;j skiriant jo formavimo prielaidoms ir padariniams, analizuojant atspa-
rumo vaidmenj naujoky adaptacijos procese, vykdant potrauminio streso sutriki-
my prevencijg ar nustatant konkreciy atsparumo ugdymo programy veiksminguma
(Adler, Williams, McGurk, Moss, Bliese 2015).

Siandien pagrindiné problema, su kuria susiduriame rengdami karius ir ka-
rininkus, yra jy pritraukimas, fiziné ir psichologiné gerové, kariy pasitraukimas i$
karo tarnybos nesukakus jstatymy nustatytam amziui, taip pat dél kity jvairiy prie-
zas¢iy. Pagrindinés priezastys, dél kuriy profesinés karo tarnybos kariai palieka
tarnyba, yra ,,prastas mikroklimatas padaliniuose, atlygis, neatitinkantis patiriamy
sunkumy, prastas karjeros planavimas, platesnés galimybés civiliame pasaulyje ir
nuolatinis darbinis stresas‘.

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos (toliau — LKA) karitinai
tarnybg palieka retai, ta¢iau mokymosi Sioje jstaigoje laikotarpiu turi daug jvairiy
nusiskundimy. Kariuomenés personalui rengti reikia labai daug istekliy, tad butina
ieskoti veiksniy, galin¢iy didinti kariy motyvacija testi tarnyba, padéti atsirinkti ir
ugdyti karius, gebancius profesionaliai atlikti savo pareigas, nepaisant profesijos
sudétingumo, ribotumo ir nuolat patiriamy profesiniy issukiy.

Kariuomené pati savaime dél savo funkcijy yra neatsiejama nuo nelaimiy,

Vv —

siejamos su ilgalaikémis misijomis, operacijomis, nuolatiniu neapibréztumu, ilgu
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i§siskyrimu su artimaisiais, kolegomis, daznu gyvenamosios vietos keitimu ir kariy
tarpusavio santykiais. Vykstancio i tarptautines operacijas kario adaptacija vyksta
keliais lygmenimis: karys prisitaiko prie naujy pareigy ir funkcijy, Seimos nariai
ir artimieji — prie atskirties nuo iSvykstanciojo, kolegos netenka draugo, kazkam
tenka atlikti jo pareigas, o tai susij¢ su galimai papildomu kriiviu ir pan. Tarnaujant
ir dirbant Lietuvoje, vykstant kariy rotacijai, nuolatinei pareigybiy ir organizacinés
struktiiros kaitai, kei¢iantis geopolitinei situacijai, norint islikti sistemoje ir iSmok-
ti nepaltizti, reikia naudoti psichologinio atsparumo jgiidzius. Karininky regimas
Lietuvoje vykdomas vieninteléje specializuotoje aukstojoje mokykloje. Karitinai
(Karo akademijos klausytojai, bisimi karininkai) mokosi sudétingomis ir daugeliu
aspekty suvarzytomis salygomis, turi papildomy uzduociy ir jsipareigojimy visus
ketverius studijy metus. Jiems, kaip ir jau dirban¢iam kariuomenés personalui, kas-
dien iskyla naujy sunkumy ir i$stkiy.

Gebéjimas tvarkytis su iSkylanciais i$Siikiais kasdienése ir retesnése situaci-
jose susijes su konkreciais veiksmais ir jy eigos variantais. Elgesys ir veikimas gali
biti funkcinis arba disfunkcinis, o situacijos, su kuriomis susiduria kariai, — imios,
reikalaujancios greity sprendimy, ar ilgalaikés ir sunkiai pakeliamos. Atsparumas
reiSkia teigiamg funkcionavimg visose gyvenimo situacijose, gebéjima isbuti kilus
sunkumuy, greitai atsigauti po jy ir grizti i tarnyba.

Kariy psichologinio atsparumo prielaidos

Kariy psichologinio atsparumo tyrimai daugeliu atvejy orientuoti j specialiy
programy kiirimg. Bartone (2008) pazymi, kad bégant laikui ir besikeiciant situa-
cijoms psichologinio atsparumo lygis beveik nesikeicia, jei vertinami individualiis
veiksniai, taciau jvairts socialiniai ir aplinkos veiksniai gali daryti jtaka psichologi-
nio atsparumo kitimui, paveikti asmens poziiirj ir pakeisti jo elgesj. Autorius remia-
si S. C. Kobasos dar 1979 m. sukurta teorija ir iSskirtais psichologinio atsparumo
kognityviniais veiksniais:

e [sipareigojimu — asmens polinkiu vertinti pasaulj kaip jdomy ir prasmin-
ga, gebéjimu jsitraukti | gyvenimo jvykius ir jvairias veiklas.

e Kontrolés jausmu — pasitikéjimu savo galimybe kontroliuoti jvykius, da-
ryti jiems jtaka ir atitinkamai elgtis.

e [ssukiu — gebéjimu matyti pasikeitimus ir naujas patirtis kaip jaudinan-
¢ias, jdomias galimybes mokytis ir tobuléti, noru jsitraukti j naujas, nebandytas
veiklas (Bartone, 2008; Wu ir kt., 2013).

Visi minéti veiksniai neatsiejami nuo kariy veiklos. Be to, tyrimai (Lyons,
Schweitzer 2015) rodo, kad ne asmeninémis savybémis, o biitent emociniu stabilu-
mu, saviveiksmiSkumu, vidiniu kontrolés lokusu pasiZymintys asmenys yra atspa-
resni ir dél to labiau patenkinti savo pazanga, kurig daro siekdami karjeros tiksly.
Taip pat néra pakankamai tyrinéta kariy tarnybos ir Seimos sgveika, rySys su kario
psichologine gerove.
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Kariy psichologinio atsparumo padariniai

Per Lietuvoje vykstancias karines pratybas (jy per pastaruosius trejus metus
gerokai padaugg¢jo), taikos palaikymo misijas ar karo grésmés akivaizdoje psicho-
loginis atsparumas gali lemti ne tik Zemesnj streso lygi, bet ir biiti siejamas su ma-
Zesniais neigiamais jo padariniais. Randama sasajy tarp psichologinio atsparumo
ir sékmingo kariniy studijy baigimo, pvz., specialiyjy operacijy pajégy mokymus
baige kariai jvertinami aukStesniais psichologinio atsparumo jverciais, nei kariai,
kuriems Sie specialiis mokymai pasirodé esg per sunkiis (Bartone, 2008). Griffith,
James ir kt., 2013 m. tyrinéjo nacionalinés gvardijos kariy psichologinio atsparumo
sgsajas su jy gerove ir patiriamu stresu. Tyrimo metu nustatyta, jog kariai, baige
atsparumo mokymus, patyré maziau nerimo ir depresijos epizody.

Crane, Boga ir kt. (2017) Australijoje atliko psichologinio atsparumo tyrima,
kai nuo klasikinio ,,MuSio lauko SMART* paketo, jprastai taikomo uZzsienio kariuo-
menése, buvo pereita prie sisteminio savirefleksijos modelio, kurj taikant mokoma
1 stresa keliancig situacijg zitréti kaip j galimybe augti ir tobuléti. Kariuomenés
kontekste tai labai nejprasta j vertybes orientuota programa, nukreipta j pozityvius
padarinius, siekiant i§vengti psichologiniy traumy. Gauti rezultatai parodé, kad in-
dividualus kario rengimas ir jo psichologinis atsparumas yra svarbiau, palyginti su
komandos ar padalinio atsparumu.

Sudom, Kerry ir kt. 2016 m. atliko longitudinj tyrimg Kanadoje, kur lygino
kariy, siysty i tarptautines operacijas, ir niekada nebuvusiy uz $alies riby kariy psi-
chologinio atsparumo kaitg. Paaiskéjo, kad tarp tarnavusiy tarptautinése operacijo-
se ir nevykusiy j jas kariy statistiSkai reikSmingo skirtumo nenustatyta, bet ilgiau
tarnaujantys kanadieCiai parodé geresnius psichologinio atsparumo jgtidzius.

Kariy psichologinio atsparumo ugdymas

Psichologinis atsparumas formuojasi dél daugybés genetiniy, epigenetiniy,
vystymosi aplinkos, psichosocialiniy, neurocheminiy veiksniy ir jy tarpusavio sa-
veikos. Atsparumas kaip reiSkinys yra kur kas daugiau nei asmenybés savybés — tai
procesas, apimantis asmens reakcijy, gebéjimy ir patir¢iy sgveikg sunkioje, nepa-
geidaujamoje ir disfunkcinéje situacijoje. Taigi, psichologinis atsparumas gali biiti
ugdomas per nuolating praktika.

Psichologinis atsparumas galéty biiti ugdomas kariy ir karininky rengimo ar
atrankos ] profesing karo tarnyba metu ir taikomas skirtingy rangy kariams, ypa-
tinga démesj skiriant vidutinio ir auksciausiojo lygio vadams. Kariy psichologinio
atsparumo programos gali biiti nukreiptos j galimy ir biisimy nelaimiy ir traumuo-
janéiy patir¢iy prevencija, veiklos uztikrinimo jy akivaizdoje galimybes ir greita
sugrjzima po jvykiy j rikivote. Uzsienio kariuomeniy (daugiausia JAV) atsparumo
ugdymo programos sudaromos atsizvelgiant j kelis aspektus:

e individualius — kariai mokomi pozityviosios psichologijos kontekste tvar-
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kytis su problemomis, siekiant iSsiaiskinti situacijg, naudoti tam tikra problemy
sprendimo technika, teigiamai vertinti jgyta patirtj ir su ja susijusius jgtidzius: po-
zityvaus mastymo; psichologinio lankstumo; saves pazinimo, emocijy valdymo; re-
alybés suvokimo, savivertés, pasitikéjimo savimi ir saviveiksmingumo i§manymo;
elgesio kontrolés; altruizmo ir asertyvumo;

e santykiy su kitais — komunikavimo pagrindai; poreikiy skirtumai, lankstu-
mas; adaptacija prie poky¢iy ir ilgy i$siskyrimy; tévystés jgudziai;

® padalinio — pozityvios atmosferos kiirimo svarba padalinyje; lyderysté,
mentorysté; pozityvus modeliavimas, parama; bendradarbiavimo svarba; koman-
dos formavimas ir lankstumas; galimybé kartu atlikti kompleksines uzduotis, darbo
darna.

Psichologinio atsparumo ugdymas rengiant karininkus

Kalbeti apie kariy ir karininky psichologinj atsparuma gana sunku. Tokiy
tyrimy Lietuvoje Siandien dar néra atlikta, o vertinant uzsienio tyrimus ir perimant
kaimyniniy kariuomeniy patirtj tikétini kulttiriniai skirtumai. Neaisku, ar vienodas
yra Sauktiniy kariy, kurie tarnauja 9 ménesius, serzanty, kurie dazniausiai gali nu-
spéti savo viso gyvenimo tarnybos vieta, ir karjeros kariy — vady, kurie kas treji
metai keiCia tarnybos vietg, padalinj ir niekada nezino, kokiy dar jgidziy jiems
prireiks ir kurioje Salyje su kokias i$siikiais teks susidurti, psichologinio atsparu-
mo mechanizmas. Daugelis uzsienio Saliy tyréjy tyrinéja tam tikrus psichologinio
atsparumo, kaip reiskinio, aspektus, taciau néra bendry sgvoky ir vieno veiksniy
saraso, iSskirian¢io jgimtus ir jgytus atsparumo veiksnius, taip pat néra aisku, ar tie
patys veiksniai reikalingi tik uz save atsakanciam ir (ar) vos kelis pavaldinius turin-
¢iam skyriaus kariui, ar vadams, kurie atsakingi uz 30, 60, 200 kariy likima. Labai
tritksta tyrimy, kuriuose biity atskleistas skirtingo lygio kariy atsparumo poreikis,
t. v. kokio atsparumo lygio reikia Zemesnio rango ir nuo aukstesniojo iki auksciau-
siojo laipsnio kariui.

Siandien vienintelé aukstoji mokykla, rengianti karininkus, yra Lietuvos karo
akademija. Cia vykdomos pirmosios ir antrosios pakopos studijos ir karinis rengi-
mas, taip pat veikia kvalifikacijos kélimo kursai (L2). Rengiant §j straipsnj ir anali-
zuojant psichologinio atsparumo poreikj buvo isskirtos tam tikros ,,fokus® grupés.
Tyrimas buvo atliekamas keturis kartus, kiekvienos grupés respondentai buvo vis
kiti asmenys, t. y. buvo sudarytos keturios grupés — 10, 11, 8 ir 9 zmoniy, kurie
turéjo atsakyti i pateiktus klausimus. Respondentai buvo Lietuvos karo akademijos
2-0jo ir 3-iojo kurso karitinai ir kvalifikacijos kélimo kursy (L2) klausytojai, Lie-
tuvos kariuomenéje tarnaujantys karininkai, kuriy tarnybos stazas ne maZesnis nei
10 mety ir kurie ne maziau kaip dvejus tarnybos metus turé¢jo pavaldiniy (maziau-
siai — 5). Buvo siekiama iStirti, kaip karitinai (biisimieji karininkai) ir kursy klau-
sytojai, Siuo atveju profesinés karo tarnybos kariai, suvokia sgvoka ,,psichologinis
atsparumas* tarnybos ir organizacijos kontekste, kokiose situacijose jiems prireikia
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psichologinio atsparumo, ar jj galima ugdyti, koks kariuomenés, kaip darbdavio,
veiksniy vaidmuo ugdant kariy psichologinj atsparumg. Tiriamieji atsaké j Siuos
jiems pateiktus klausimus:

K1. Kaip suprantate psichologini atsparumg (kas tai yra), Kkaip
galétuméte savais ZodZiais paaiskinti psichologinio atsparumo savoka?

»Psichologinis atsparumas — tai atsparumas vado kritikai<...>; kai i8lieki tvir-
tas, esant sunkiai situacijai, arba didelio spaudimo / jtampos metu<...>; elgesys pa-
tekus j keblig tiek fiziSkai, tiek psichologiskai situacija<...>; nepageidaujama fiziné
ir psichologiné jtampa ir gebéjimas joje iSbuiti<...>, perlipti per save, kai stresas
darbe ir /ar Seimoje, iSlikti blaivaus mgstymo <...>, laikytis savo pasirinkto plano,
kai atkalbingja artimieji ir net vadai, nezitirint j nepalankias aplinkybes<...>; apgin-
ti savo pozicijg kalbantis su aukstesnio laipsnio vadais<...>; lankstumas jvairiose
situacijose, gebéjimas adaptuotis besikei¢iant aplinkybéms<...>; pasitikéjimas sa-
vimi, geb&jimas papriestarauti kity nuomonei, atsiriboti nuo iSoriniy faktoriy, kurie
daro jtaka kasdieniam gyvenimui<...>; iSlikti ramiam, vengti impulsyviy sprendi-
my, sugebéti priimti realybe<...>; geb¢jimas grijzti i darbg po sunkiy patirciy<...>*

K2. Gal galite prisiminti atvejus, kai Jums prireiké psichologinio
atsparumo darbe / mokymosi jstaigoje ir su tarnyba susijusiose situacijose?

,»Kai uzduo€iy daug ir reikia nusistatyti prioritetus<...>, nesinesti j namus
darbo problemy <...>; kai gauni uzduotj, kuri, supranti, nereikalinga ir keliaus j
Siuksliy déze <...>; uzduotis, kurios nejmanoma atlikti per tokj trumpg laikg<...>;
kolegos netektis, sunki liga<...>; kai nesulauki jokio pagyrimo, tik kritikos<...>;
kai nesi tikras dél savo sprendimo<...>; kai negali susiplanuoti atostogy<...>; daz-
nos nenumatytos situacijos<...>; kai atlieki sudétingg uzduotj ir nejauti vado palai-
kymo<...>, kai tenka priimti sprendimg uz vada, nors Zinai, kad véliau biisi kriti-
kuojamas / nubaustas<...>; kai reikéjo pavaduoti specialista neturint ypatingy Ziniy
(finansy)<...>; buvau atSauktas i§ atostogy su Seima<...>; negavau kompensacijos
sutrikus sveikatai darbo metu<...>; neleido vadas dirbti kito darbo<...>*

K3. Prisiminkite konkrecig situacija, kai darbe Jums prireiké Sios
charakteristikos.

»Buvau suplanaves savaitgalj vykti namo, bet buvau nubaustas<...>: teko
vykti pusmeciui i tarptauting operacija vietoj kito kolegos keliais ménesiais anks-
¢iau<...>, metus pavadavau virSininka be jokio papildomo atlygio<...>; kilo grésmeé
dél sveikatos patikros<...>; vadas apSauké be reikalo esant kity kariy<...>; buvau
apkaltintas dél nebuity dalyky<...>; vadas ilgai slépé su manimi susijusig informaci-
ja<...>; pykciai su kitais kariais<...>*
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K4. Kas nurodytoje situacijoje padéjo su ja tvarkytis (kokie veiksniai)?

»Ankstesnés patirtys, zinios ir pakartotinés situacijos<...>; komunikabilu-
mas, rySiai, pazintys, kai kalbi su tai patyrusiais<...>; jsisgmoninimas, jog viskas
praeina, praeis ir tai<...>; zaidimo taisykliy, teisiniy dokumenty i$manymas<...>;
streso valdymo jgiidziai, lengvesnis poziiiris | gyvenima<...>; geb&jimas nebiiti
perfekcionistu, zinojimas, kad, nors ir nori idealiai, gali neiSeiti, nes atsakai tik uz
save<...>; patirtys kitose sferose<...>; nuo vaikystés ,,uzsiauginta* oda, kritikos to-
leravimas, darbas stiprioje komandoje, gery pavyzdziy matymas<...>; pasitikéjimas
kolegomis, darbas komandoje, galimybé kreiptis pagalbos ir ja gauti<...>; geras
mikroklimatas padalinyje, vadai, turintys lyderio savybiy<...>; uzduoties prasmés
suvokimas, kompetentingas vadovas<...>; malonios veiklos, gebé&jimas jas iSnaudo-
ti, mokéjimas ilsétis<...>; gebéjimas iSsirinkti prioritetines sritis, perduoti uzduotj,
pazinti pavaldinj<...>; pasitikéjimas pavaldiniais, laiku vykdoma kontrolé, monito-
ringas<...>; geb¢jimas matyti platesnj vaizda, nesureikSminti detaliy<...>; mokéji-
mas planuoti, iSmanyti procesus<...>

KS. Kokiu biudu galima ugdyti ir stiprinti Zmogaus psichologinj
atsparuma (pats individas, kolegos, organizacija)?

»Per patirtis, komandines uzduotis<...>; darbas su savimi, saviugda, savikon-
trolé, pasiruoSimas<...>; jvairiy kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas,
naujy jgiidziy jgijimas, mokymasis Karo akademijoje<...>; pasauléziiiros plétimas,
meistriSkumo savo srityje didinimas, besimokanciyjy skatinimas <...>; ,,.bonusy‘
sistema, sveikos atmosferos kiirimas, materialinis apriipinimas, saugumo jausmo
darbuotojui suktirimas<...>; specialiy kursy rengimas jvairaus lygio vadams ir
kariams<...>; uzduoCiy pagal gebéjimus skyrimas, iniciatyvos palaikymas<...>;
reikalingi ,,saldainiai® ir ,,bonusai, premijos<...>; motyvavimo sistemy paieska,
tobulinimas<...>; grieztesné atranka j LKA<...>; ilgalaikis personalo planavimas,
zmogiskyjy istekliy, sprendimy atnaujinimas<...>; gero grjztamojo rysio islaiky-
mas, nes §iuo metu galima gauti tik ,,blogg*“<...>*

Kaip ir buvo tikétasi, Lietuvos kariuomenés atstovai suvokia, kas yra psi-
chologinis atsparumas, toli nenukrypdami nuo jvairiy autoriy apibrézimy, tad kitas
aspektas, svarbus visiems, yra galimybés, salygos ir priemonés, leidZiancios skirti
daugiau démesio psichologinio atsparumo ugdymui rengiant karius. Lietuvos ka-
rivomené vykdo gynybos ir saugumo funkcijas tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby, bet
iki $iol Siam aspektui nebuvo skiriama pakankamai démesio.

Pagrindinis $io straipsnio tikslas — paskatinti integruoti psichologinio atspa-
rumo ugdyma j LKA karinio rengimo programas. Kaip matyti i§ karitiny ir karinin-
ky atsakymy, psichologinio atsparumo reiskinys svarbus ne tik tyréjams. Atsparu-
mas gali biiti tiek proaktyvus, tiek reaktyvus (Bonanno, 2004; Luthans ir kt., 2006),
ji galima vertinti kaip pasipries§inimg, taip pat kaip atsaka j psichologinj reiskinj,
susijusj su neigiama patirtimi (Tugade and Fredrickson, 2004).
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ISvados

e Psichologijos poziiiriu, atsparumas — tai dinamiskas procesas, kurio metu
individai geba adaptuotis, nepaisydami dideliy nelaimiy ar traumy, neprarasdami
jprasto funkcionalumo. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad biisimieji ir esamieji ka-
rininkai geba suprasti psichologinio atsparumo svarba ir atpazinti situacijas, kai
jo reikia, gali numatyti kasdien vykstanciy jvykiy priezastis ir padarinius, galimas
savo reakcijas.

e Atsparumg galima vertinti kaip individo reakcija j grésme ar rizika, kuria
jis geba suvokti ir jg iStverti. Psichologiskai atsparus karys geba sunkias situaci-
jas jvertinti ne kaip kelian¢ias grésme, bet kaip jprasminancias jo pasirinkima,
suvokdamas, kad issukiai, su kuriais jis susiduria, yra gyvenimo dalis, gebéda-
mas suprasti savikontrolés vaidmenj ir vykstanc¢ius pokycius grésmés akivaizdoje,
vertindamas juos kaip galimybe augti, jgyti patirties ir profesionalumo, tam tikry
kompetencijy.

e Kariy psichologinio atsparumo problemos analiz¢ turi ne tik teorine, bet
ir praktine verte. Psichologinis atsparumas formuojasi dél genetiniy, epigenetiniy,
psichosocialiniy, neurocheminiy veiksniy ir jy tarpusavio sgveikos. Tai procesas,
apimantis asmens reakcijy, gebéjimy ir patiriy sgveika sunkioje, nepageidaujamo-
je ir disfunkcinéje situacijoje. Psichologinis atsparumas gali biiti ugdomas nuolat
praktikuojantis. Psichologinio atsparumo ugdymas gali biti jtrauktas ] LKA ugdy-
mo programas.
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PSYCHOLOGICAL RESILIENCE IN MILITARY TRAINING

Maj Rosita Kanapeckaité

General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania

Summary

The phenomenon of psychological resilience has been attracting more and
more researchers’ attention over the recent decades. Psychological resilience is an
ability to withstand, control and cope with life challenges and successfully maintain
both emotional and cognitive balance disregarding negative effects of stress.
Researches on psychological resilience, determination of its formation mechanism
and analysis of possible consequences are important not only to psychologists but
also to other practitioners and representatives of different professions.

Psychological resilience has been mostly studied in the organizations the
employees of which (doctors, nurses, teachers, soldiers, and policemen) have an
exceptionally important responsibilities and the need for psychological counselling
in day-to-day job-related tasks. Due to the fact that in current context organizations
are rapidly changing and the rates of their staff turnover are fast, researches on
psychological resilience are becoming increasingly important to all working people.
The researches on psychological resilience were most often performed with the
US soldiers to direct a greater focus towards the assumptions and consequences of
the formation of resilience, analysis of its role during the process of newcomers’
adaptation and its importance in preventing post-traumatic stress disorder or towards
the determination of the effectiveness of individual resilience training programs.

A link between psychological resilience and successful completion of military
studies can be found. The soldiers who have completed the training for the Special
Operations Forces have higher level of psychological resilience than those who
have found this special training too arduous. Also, it was found that the soldiers’
psychological resilience is related to their welfare and the level of stress they have
experienced. The study also revealed that the soldiers who have finished resistance
training experience fewer episodes of anxiety and depression.

Military personnel training is a challenge faced today and is likely to remain
in the near future. Every day there is a need to look for factors that can increase
soldiers’ motivation to serve Lithuania. The factors help select and train soldiers
capable of performing their duties professionally despite complexity and limitations
of their profession and constantly encountered professional challenges.

Psychological resilience is formed due to genetic, epigenetic, psychosocial
and neurochemical factors and their interaction. It is a process that involves the
interaction of personal reactions, abilities and experiences in difficult, unwanted
and dysfunctional situations. Psychological resilience can be developed through
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continuous practice by including it in the military training programs offered by the
Military Academy of Lithuania or any other military training institution.
Keywords: psychological resilience, military personnel training.

193



AUTORIAUS LYDRASTIS

Autoriaus vardas, pavardé: Rosita Kanapeckaité

Mokslo laipsnis ir vardas: psichologijos magistré

Darbo vieta ir pareigos: Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos
Lyderystés ugdymo centro vyr. psichologé

Autoriaus moksliniy interesy sritys: psichologinis atsparumas, lyderyste,
vadovavimo psichologija

Telefonas ir el. pasto adresas: +370 615 64675;

rosita.kanapeckaite@gmail.com

AUTHOR’S COVER LETTER

Author’s name and surname: Rosita Kanapeckaité

Academic degree and name: Master of Psychology

Workplace and position: General Jonas Zemaitis Military Academy of
Lithuania, Leadership Development Centre, Senior Psychologist

Author’s research interests: psychological resilience, leadership,
management psychology

Telephone and e-mail address: + 370 615 64 675,

rosita.kanapeckaite@gmail.com

194



