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Jaapo Jano Brouwerio knygoje ,Auftragstaktik. Vokieciy kary-

bos taktika“ analizuojamas vokieciy kariuomenés efektyvumas An-

trojo pasaulinio karo metais. Pagrindiné knygos mintis: nepaisant

galutinés Vokietijos kapituliacijos 1945 metais, nebuvo efektyves-

nés kariuomenés nei Treciojo
reicho vermachtas. Autorius
teigia, kad §j efektyvuma lémé
»Auftragstaktik® - decentra-
lizuota vadovavimo ir valdy-
mo koncepcija, kai aukstesnés
grandies vadai nustato tikslus,
o zemesnés grandies vadai pa-
tys sprendzia, kaip tuos tikslus
pasiekti.

Knygoje aptariami vokie-
¢iy karininky ir puskarininkiy
rengimo ypatumai, rezervo
rengimo sistema, misrios gin-
kluotés naudojimo principai
formuojant kovines grupes,
bendrystés jausmo ugdymas,

JAAP JAN BROUWER

Vokieciy
karybos
taktika

pateikiama daug pavyzdziy i§ konkrec¢iy musiy. Taip pat nagri-

néjamos tokios vokieciy karybos taktikos, kaip ,Hutiertaktik®
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»Schwerpunkt®, ,Stosstruppen®, ,Blitzkrieg“ ir ,Stellungskrieg®
Sios vokieciy karinés inovacijos nepraranda aktualumo ir $iandie-
niniuose kariniuose konfliktuose.

Pagrindinés knygos ,,Auftragstaktik. Vokieciy karybos taktikos®
temos:

1. Doktrininiai pagrindai: , Auftragstaktik® ir ,Befehlstaktik*
priespriesa.

Viena i§ esminiy §ios knygos temy - skirtumas tarp ,, Auftrags-
taktik® (liet. uZduoties taktika) ir ,Befehlstaktik® (liet. jsakymo
taktika). Pastaroji, budinga daugeliui XIX-XX a. pradzios kariuo-
meniy, grindziama grieztu subordinacijos principu, kuriame spren-
dimy priémimas koncentruojamas aukstesnése grandyse, o paval-
diniai atlieka vykdytojy funkcijg. , Auftragstaktik® remiasi visiskai
priesinga nuostata: sprendimy priémimo galia paskirstoma placiai,
o zemiausio rango karininkai turi laisve veikti pagal situacija, kol
ju sprendimai atitinka bendra vadovy intencijg (vok. Fiihrungsab-
sicht). Trumpiau tariant, ,Auftragstaktik® doktrina reiskia, kad
aukstesnio lygio vadai pateikia pavaldiniams aisky tikslg ir leidzia
jiems patiems pasirinkti priemones ir budus, kaip ta tikslg pasiek-
ti. Tai i§ esmés skiriasi nuo tradicinio hierarchinio modelio, kai
zemesnés grandies vadai tik vykdo detalius jsakymus. Decentrali-
zuota ,Auftragstaktik® valdymo sistema leidzia uztikrinti opera-
tyvuma, vystyti karybiskuma ir lankstuma itin greitai kintancioje
musio aplinkoje. Autorius pabrézia, kad $i taktika atspindi ne tik
veikimo buda, bet ir visg karo vadovavimo filosofija, grista tarpu-
savio pasitikéjimu, profesionalumu ir strateginiu mastymu.

2. Istoriné ir teoriné kilmeé.

Knygoje i§samiai nagrinéjamos ,, Auftragstaktik® istorinés ir in-
telektualinés istakos, kurios siekia XIX a. pradzios Prusijos kari-
ne reforma. Prusijos karyba, j kurig lygiavosi Europos salys iStisus
$imtmecius, patyré kracha per 1806 m. vykusius susirémimus su
novatoriska Napoleono kariuomene. Prisijos karinis elitas supra-
to, kad reikia doktrininiy poky¢iy, leisianc¢iy atsikratyti sastingio
ir perteklinés biurokratijos. Karinés minties plétotojai Gerhardas
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von Scharnhorstas, Carlas von Clausewitzas ir Helmuthas von
Moltke’¢ Vyresnysis padéjo naujosios doktrinos teorinius pagrin-
dus. Gerhardo von Scharnhorsto ir Augusto von Gneisenau refor-
mos padéjo pamatus karo vady profesionalumui vystyti, o Carlo
von Clausewitzo mintys apie masio lauko neapibréztumga ir buti-
nybe lavinti sprendimo priémimo laisve tapo doktrinos intelek-
tualiniu pagrindu. Sias idéjas institucionalizavo Helmuthas von
Moltke¢ Vyresnysis - Prusijos generalinio Stabo vadas. Jis teigé,
kad ,, kariuomenés vadui butina ne vadovauti kiekvienam batalio-
nui, bet jgalinti kiekvieng vada vadovauti savo skyriui“. Helmutho
von Moltke®¢s teiginys, kad ,joks planas neatlaiko pirmojo kontak-
to su prie$u®, tapo $ios koncepcijos esme. Knygos autorius anali-
zuoja $iy idéjy plétote Pirmojo pasaulinio karo metais, kai dide-
lio masto fronto musiai reikalaudavo lankstumo, o centralizuotas
valdymas daznai zlugdavo dél komunikacijos trukdziy. Taciau tik
tarpukariu, ypac reichsvero laikotarpiu (1919-1935 m.), nuosekliai
diegta ,, Auftragstaktik kultara, o jos tobuliausia forma pasiekta
1939-1941 m., kai vermachtas vykdé greitas ir veiksmingas karines
kampanijas naudodamas ,,Blitzkrieg® strategija.

3. Lyderysté ir vadovavimo filosofija.

Svarbi tema yra vadovavimo sampratos transformacija.
»Auftragstaktik® reikalauja, kad zZemesnio lygio vadai baty ne pa-
syvis jsakymy vykdytojai, o aktyvis sprendimy priéméjai, geban-
tys suprasti aukstesniy vady intencijas. Lyderysté ¢ia suprantama
kaip gebéjimas komunikuoti strategine kryptj ir pasitikéti paval-
diniais, leidziant jiems savarankiskai priimti sprendimus. Autorius
pabrézia, kad toks pasitikéjimas jmanomas tik tada, kai karininky
rengimas grindziamas ne tik disciplinos, bet ir kritinio mastymo,
etinio sprendimy priémimo ir psichologinio atsparumo ugdymu.
Tai prieStarauja daugelio $aliy taikomiems tradiciniams mode-
liams, kai klaidos grieztai baudziamos, o iniciatyva daznai laikoma
grésme vir§enybei (XIX a. Brity imperijos karinés pajégos). Knygo-
je pabréziama, kad tai reikalauja ne tik auk$to profesionalumo, bet
ir vidinés vady drasos bei atsakomybés (vok. Entschlussfreudigkeit).
Lyderysté tampa ne jsakymy skelbimu, o strateginés vizijos per-
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teikimu pavaldiniams, ugdant gebéjimg veikti karybiskai ir greitai
reaguoti i bet kokius situacijos pokyc¢ius musio lauke. Vokietijos
kariuomenés (ypa¢ vermachto) atveju karininky ir puskarininkiy
korpusas buvo formuojamas kaip savarankiskas, intelektualiai pa-
jégus elitas, gebantis priimti sprendimus net visisko chaoso saly-
gomis. Autorius pabrézia, kad ,, Auftragstaktik® reikalauja ir hori-
zontalios, ir vertikalios pasitikéjimo struktiiros, kai ne tik vadai
pasitiki pavaldiniais, bet ir skirtingos grandys geba bendradarbiau-
ti be nuolatinio kontrolés mechanizmo. Knygoje pateikiami pavyz-
dziai, kai zemesniyjy grandziy vadai, nesulauke jsakymy i§ auks-
¢iau, veiké savarankiskai ir taip nulémé sékminga masiy baigtj.

4. Mokymai, Svietimas ir organizaciné kultira.

Vienas i§ pamatiniy ,, Auftragstaktik® aspekty - tai instituciné
aplinka, kuri leidzia $ig doktring efektyviai taikyti. Knygoje apta-
riama, kaip Vokietijos kariuomené sukiré mokymo sistema, kuri
skatino operacinj mastyma, kritin¢ analize ir gebéjima veikti neapi-
bréztumo salygomis. Ypatingas démesys buvo skiriamas kariniams
zaidimams, analitinéms uzduotims ir realaus pasaulio simuliaci-
néms pratyboms, kurios ugdé kariy iniciatyva ir gebéjima moky-
tis i§ klaidy. Autorius i§samiai analizuoja tarpukario Vokietijoje
vykdyta karinj mokyma, kuris neapsiribojo vien taktiniy jgadziy
lavinimu, - jis skatino karininkus pazinti karo teorija, geopolitika,
logistika ir net filosofija. Mokymuose naudota daug kariniy zaidi-
my (vok. Kriegsspiel), scenarijy analizés ir istoriniy masiy rekons-
trukcijy. Tokio tipo ugdymas leido rengti karininkus, kurie galéjo
vadovauti ne tik pagal jsakymy formules, bet ir pasitelkdami kon-
tekstinj mastyma, o tai buvo esminis pranagumas prie$ sgjunginin-
ky kariuomenes, kuriose dominavo kontrolé, o ne pasitikéjimas.

5. Praktinis taikymas musio lauke.

Knygoje pateikiami istoriniai praktiniai pavyzdziai, rodantys,
kaip ,Auftragstaktik® buvo sékmingai taikoma kovose. Pabrézia-
ma ankstyvyjy Antrojo pasaulinio karo kampanijy svarba: jose
»Auftragstaktik® leido vokieciy pajégoms greitai reaguoti, i$nau-
doti prieso silpnybes ir greitai jgyti strateginj pranasumga. Pateikia-
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mi iSsamas Lenkijos (1939 m.) ir Prancazijos (1940 m.) kampanijy
tyrimai, kuriuose parodoma, kaip vokieciy Sarvuotosios divizijos
veiké greitai, nepriklausomai, pasikliaudamos Zemesniyjy vady
sprendimais. Pavyzdziui, Guderiano tanky korpusai daznai pazeis-
davo jsakymus, taciau jy sprendimai buvo strategiskai veiksmingi
ir véliau visiskai pasiteisino.

Reikia pripazinti, kad autorius atkreipia démesj ir j ,, Auftrags-
taktik“ doktrinos neigiamus aspektus, i§ryskéjusius vélesniuose karo
etapuose, kai vokieciy kariuomené susidiré su logistiniais sunku-
mais, pras¢iau parengtu kariniu personalu ir sumenkusia vadovavi-
mo bei valdymo kokybe. Analizuojamos ,, Auftragstaktik“ nesékmeés
Ryty fronte, kur kariniy veiksmy masiskumas, logistikos istekliy
stygius ir ideologizuotas vadovavimas (ypac¢ po 1942 m.) apribojo
vady autonomijg ir mazino priimamy sprendimy efektyvuma.

6. Siuolaikiné reiksmé ir pritaikymas.

Paskutinéje knygos dalyje nagrinéjama, kaip ,, Auftragstaktik®
veikia $iuolaikinéje karinio planavimo ir vadovavimo praktikoje,
ypa¢ NATO 3$aliy kontekste bei vystant JAV kariuomenés koncep-
cija ,Mission Command®. Pagrindiniai doktrinos principai: aiski
vadovy intencija, drausminga iniciatyva ir decentralizuotas vyk-
dymas - yra ypac aktualis Siuolaikinio karo salygomis, kur issukiy
daznai kyla ne konvenciniuose mi§iuose, o hibridiniame kare, su-
sidarus su terorizmu ar kibernetinio saugumo srityje. Vis délto au-
torius jspéja, kad vien formaliai perimti , Auftragstaktik® principy
nepakanka - biitina visapusiska kultariné ir instituciné adaptacija,
jskaitant vadovavimo ugdyma, pasitikéjimo stiprinimg ir organi-
zacinés elgsenos transformacija. Anot autoriaus, tik tada, kai ka-
riuomené remiasi savarankiskumo ir pasitikéjimo principais visose
grandyse - nuo strateginio lygmens iki jaunesniyjy karininky, -
galima tiketis, kad , Auftragstaktik® taps ne tik istoriniu paveldu,
bet ir sékmés veiksniu $iuolaikiniame kare.

Knygos pabaigoje pateikta lyginamoji analizé rodo, kad né vie-
na karybos sistema néra universaliai gera — kiekviena jy turi savy
privalumy ir trakumy. Vis délto Siuolaikinés tendencijos NATO
$aliy karinés minties erdvéje rodo aisky posukj , Auftragstaktik®
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link, o Lietuvos kariuomenés modernizacijos kontekste $i doktrina
galéty tapti vertingu atspirties tasku stiprinant vady profesionalu-
ma, lyderyste ir bendra reagavimo efektyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad Jaapas Janas Brouweris pabré-
zia vokieciy karybos taktikos ir vadovavimo koncepcijos aktualuma
$iandien, ypac¢ analizuojant $iuo metu vykstancius karinius konf-
liktus ir i§ jy mokantis. Knyga sitlo vertingy jzvalgy apie efektyvy
valdyma ir strategija, kurie pritaikomi tiek karyboje, tiek civilinése
organizacijose. Knyga ,, Auftragstaktik. Vokieciy karybos taktika®“ -
tai iSsamus analitinis darbas, atskleidziantis vokieciy kariuomenés
veikimo principus ir paneigiantis daugelj stereotipy apie sustaba-
réjusia vokieciy karybg. Knyga yra vertingas $altinis tiek istorijos
meégéjams, tiek profesionalams, besidomintiems karine taktika ir
strategija.
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Markas Aurelijus. Sau paciam.
Vilnius: Alma littera, 2024.

Markas Aurelijus Antoninas
(lot. Marcus Aurelius Antoninus),
garsus karvedys ir stoiky filosofas,
gimé 121 m. balandzio 26 d. Ro-
moje, miré 180 m. kovo 17 d. Vin-
dobonoje (dabar - Viena). Jis buvo
Romos imperatorius 161-180 m. -
paskutinis i§ valdovy, vadinamy
Penkiais Geraisiais Imperatoriais,
ir paskutinis Pax Romana, Romos
imperijos santykinés taikos ir sta-
bilumo epochos (27 m. pr. m. e. -
180 m. e. m.), imperatorius.

Marko Aurelijaus valdymo me-
tai i$siskyré kariniais konfliktais.

Romos imperatorius
Markas Aurelijus, IT amzius

Rytuose Romos imperija sékmin-
gai kovojo su atgimusia Party im-
perija ir maiStinga Arménijos karalyste. Markas Aurelijus nugaléjo
markomanus, kvadus ir sarmaty gentis Markomany kare. Taciau
$ios bei kitos germany tautos ir toliau kélé grésme imperijai, to-
dél, nepaisant pasirasyty paliauby, netrukus vél prasidéjo ginkluoti
konfliktai.

Markas Aurelijus graiky kalba paraseé filosofijos veikalg ,Sau
paciam® (,Ad se ipsum®), kuris laikomas paskutiniu didZiuoju stoi-
cizmo veikalu ir yra svarbus $altinis, padedantis suprasti antikos
filosofus. 170-180 m., vykstant karinéms kampanijoms, Markas
Aurelijus uzrasinéjo savo mintis, ieSkodamas jkvépimo ir siek-
damas tobuléti. Imperatoriui mirus, rasti uzrasai buvo sudéti i
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12 knygy. Nezinomas originalus

$io veikalo pavadinimas, o gal to-

MARKAS AURELIJUS

kio ir nebuvo. Pavadinimas , Sau

SAU PACIAM paciam®, kaip ir kity knygy pava-

dinimai, buvo sugalvotas véliau.
Knyga ,Sau pac¢iam® laikoma lite-

ratiros ir filosofijos Sedevru. Joje
iSdéstytos pagrindinés stoicizmo
tezés, atspindincios stoiky filosofi-
ja ir dvasingumg. Knyga ,Sau pa-

¢iam® iki $iol laikoma literatariniu

o juk bet kur ir bet kada =2

panoréjus galima pasitraukti

paminklu tarnystei ir valdzios at-
| patj save. I nickur Zmogui

7 sakomybei.

néra nei ramiau, nei maloniau

kaip savo sicloje, ypaé jeigu joje

e Antikiné knyga suskirstyta j

yra tai, j kg jsizidréjes Zmogus

pasijunta visiskai ramus.

dvylika skyriy. Juose nagrinéjamos
i__ tokios amzinos temos, kaip gyve-
J

_l nimas ir mirtis, siekiai ir baimés,

Alma lictera —

individo vieta visuomenéje, asme-

niniai prioritetai ir budai pasiekti
dvasios ramybe. Filosofas pateikia keleta praktiniy rekomendacijy
norintiems pasiekti ramybe - jo patarimai aktualas ir Siandien. Pa-
vyzdziui, Markas Aurelijus sitlo susitelkti j savo vidinj gyvenima
ir kartu buti atviriems pasauliui bei gerai nusiteikusiems. Reikéty
gerbti tuos, kurie supa aplink, bet nesieti saves ir savo savijautos
su tuo, kg sako kiti. Tai labai aktualu $iandien, kai socialiniuose
tinkluose vyksta intensyvus bendravimas su daugybe skirtingy
zmoniy. Tapti priklausomiems nuo to, kiek patiktuky gauna musy
jradai, labai lengva, ar ne? Taciau geriausia to vengti - neturétume
savo sékmés vertinti tik pagal tokius iSorinius veiksnius.

Visi daug pasieke praeities Zzmonés, pavyzdziui: cezariai, rasy-
tojai, skulptoriai - miré taip pat, kaip ir paprasti zmonés. Pabaiga
visiems vienoda, todél placigja prasme nesvarbu, ar ilgai ir turinin-
gai gyvenote, ar ne. Knygos ,Sau pa¢iam“ autorius i$plecia $ig tema,
nes nori suteikti sau ar savo skaitytojams tam tikros paguodos. Gy-
venimas ne visada buna teisingas. Net doriems Zmonéms nutinka
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blogy dalyky. Turime susitaikyti su tuo, ko negalime pakeisti, ir
pagerinti tai, kg galime iStaisyti. Kad ir kas nutikty, galime pasi-
rinkti, kaip j tai reaguoti. Sie apmastymai atspindi vieng i$ stoiciz-
mo principy.

Didziosios imperijos vadovas neteikia reik§més pomirtinei
$lovei ar apkalboms, kurios gali persekioti garsius Zmones ir jiems
gyviems esant, ir po jy mirties. Slové ir apkalbos vienodai laikomos
tustybe.

Autorius tiki visuomenine pareiga ir butinybe bet kokiomis
aplinkybémis elgtis teisingai ir buti padoriam. Zmogus turéty da-
ryti tai, kg mano esant teisinga, nesitikédamas uz tai dékingumo.
Gerumas kitiems ir vertingi poelgiai suteikia pasitenkinimo, o tai
reiskia, kad jy daugiau nei pakanka, kad taptume laimingi. Jis taip
pat jspéja nesmerkti kity Zmoniy. Kaip galime teisti kitus, jei patys
nesame tobuli?

Marko Aurelijaus knygoje perduodama jo iSmintis. Jo aforizmai
be galo jtaigis, o i§sakomos mintys i$siskiria subtilumu ir gilumu.
Paminésime keleta jo minciy:

»Viskas yra laikina - ir tas, kas prisimena, ir tai, kas prisimena-
ma.“ (4 knyga, 35 pastraipa)

»Laikas yra tarsi verzli upé, nesanti visus jvykius; vos tik kas
nors pasirodé, tuoj nunesamas; j jo vietg atplaukia kitas, bet ir tg
tuojau nunes srove.“ (4 knyga, 43 pastraipa)

»Stebék Sviesuliy judéjima taip, tarsi pats dalyvautum jame, ir
nuolat galvok, kad vienos dalelés pavirsta kitomis. Tokios mintys ap-
valo nuo zZemiskojo gyvenimo ne$varumuy.“ (7 knyga, 47 pastraipa)

»Ar kalbési senate, ar Siaip su Zmogumi, kalbék pagal prigimtj,
ai$kiai ir paprastai; remkis sveiku protu. ( 8 knyga, 30 pastraipa)

»Kity nuodémes palikime ten, kur jos padarytos.“ (9 knyga, 20
pastraipa)

»]prask visada, kiek tai jmanoma, vertindamas kito elgesj,
klausti saves: , Ko jis tuo siekia?“ Tac¢iau pradék nuo paties saves ir
visy pirma i$siaiskink savo tikslus.“ (10 knyga, 37 pastraipa)
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»Padariau kg nors visuomenés labui? Vadinasi, ir pats gavau
naudos. Visada tai turék galvoje ir nesiliauk [taip dares].” (11 kny-
ga, 4 pastraipa)

»18gelbési gyvenima, jei ziareési, i$ ko susideda kiekvienas daik-
tas, koks jis yra, kokia jo medziaga ir priezastis, i§ visos $irdies
darysi tai, kas teisinga, ir kalbési tiesg. Kas gi pagaliau lieka daryti,
jeigu ne mégautis gyvenimu, dedant vieng gerg darbg prie kito, kad
nelikty tarp jy né maziausio [tarpelio]?“ (12 knyga, 29 pastraipa)

Stebina tai, kad $ioje knygoje i$sakyti patarimai net po beveik
dviejy takstantmeciy tebepritaikomi muasy $iuolaikiniam gyvenimo
budui. Kai kurios nuostatos knygoje nuolat kartojamos. Tai galima
paaiskinti tuo, kad Markas Aurelijus sieké sustiprinti ir jtvirtinti
isdéstytus savo principus.



