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Apie kara. Paprastai, nenuobodziai, provokuojamai...

Knygos autoriy dr. Egidijy Vareikj drgsiai galima vadinti uni-

versaliu radytoju. Jo sukurti tekstai labai jvairts - nuo moksli-

niy-akademiniy veikaly iki intymios lyrikos. Autorius yra isleides

dedimtj knyguy, tikétina, jau per tukstantj straipsniy, o kur dar ne

Dr. Egidijus Vareikis

vienam zinomi $maikstas kas-
dieniai komentarai socialiniuose
tinkluose. Visur jis stengiasi bati
kitoks, nekasdieniskas, netikétas,
mégstantis menines ir politines
provokacijas, kurios, reikia pripa-
zinti, daznai bana sékmingos.

Tad ir ,Skaistyklos evangeli-
ja“ néra $iaip sau knyga. Sia kny-
ga apie karg autorius dedikuoja...
savo mazamecdiams anukams, ku-
rie §iandien jos dar tikrai neskai-
tys. Taip jis i karto atmeta stereo-
tipinj visuomenés poziarj, kad
vaikams apie karg pasakoti nerei-
kia, o kg jau kalbéti apie karo zai-
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dimus. Skaitytojas netruks pastebéti, kad kiekvienas skyrius pra-
dedamas senelio laisku antkams i§ vis kitos pasaulio vietos. Tie
laiskai, kuriuose kalbama apie karus, yra lyg savotiski skyriaus pro-
logai, pristatantys toliau aptariama problematika.

Butina paminéti dar kelias jdomias knygos formos detales. Au-
torius, siekdamas buti nenuobodus, teksta i§skaido j dvi skirtingas
kategorijas - pagrindinj pasakojimg ir iliustratyvius papildinius,
vadinamus ,Jdomybémis® Jy galima neskaityti, jei nejdomu, nors i$
tikro tos jdomybés labai jdomios. Daugiau kaip 400 puslapiy kny-
ga skaitoma lengvai, ji parasyta placiam skaitytojy ratui supranta-
ma kalba. Manau, tai irgi neatsitiktinai. Autorius siekia, kad knyga
skaityty visi, ne tik tie, kuriems jkandamas akademinis tekstas.

Pereinant prie turinio analizés, butina atkreipti démesj, kad
knyga isties yra skirta visiems ir kartu nezinia kam konkreciai -
biblioteky darbuotojams ar knygy pardavéjams nelengva nuspresti,
j kurig lentyna padéti ,Skaistyklos evangelijg® kad buty aisku, kam
ji skirta.

Knyga tikrai nemoksliné dél keliy priezasc¢iy. Viena labai for-
mali - autorius nesilaiko

formaliy akademinio sti-
liaus  reikalavimy, nesi-
stengia preciziskai tiksliai
nurodyti citaty Saltiniy, ne-

Egidijus
retai ne cituoja, o perpasa- VAREIKIS

koja mokslo autoritetus. Ko skaistyklos
evangelija

gero, uz tokj rasinj niekas
nepasialyty mokslo laips-
nio ar mokslo vardo. Kita
»nemoksliskumo® priezastis
ta, kad autorius nesistengia
buti moksliskai objektyvus,
skrupulingai pasverti visus
»uz“ bei ,pries* ir prieiti

prie subalansuoty moksliniy

iSvady.
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Si knyga - tikrai ne vadovélis. Skaitant j3 galima daug suZino-
ti ir iSmokti apie karus, knygoje nestinga klausimy, galin¢iy tapti
namy darby uzduotimis, bet néra reikalavimo $ias uzduotis atlikti,
nepateikiama ir teisingy atsakymy. Viena uzduotis - sitlymas pas-
varstyti, kas buvo Trojos karas, i$ties verta démesio, labai rekomen-
duojama jos nepraleisti.

Si knyga - ir ne $iaip pramoginis skaitalas. Karas yra labai rim-
tas ir skausmingas rei$kinys, tad net ir lengva E. Vareikio teksta
dera skaityti rimtai ir atidziai. O atidziai skaitant, aiskéja, kad ka-
ras yra kur kas giliau misy sgmonéje ir musy sielose, nei atrodo i$
pirmo zvilgsnio. Pradedama, regis, visai ne nuo karo, o nuo misy
kriksc¢ionisko tikéjimo pagrindy:

»ISminciai sako, kad gyvenimas labai paprastas: gyvenk ilgai, lai-
mingai, ir viskas bus gerai. Zmogus, ypa¢ jaunas, isties daZnai nuo-
Sirdziai nori gyventi dorai ir tvarkingai, sakykime, pagal Dekalogg
ir jstatymus. Statistiskai dauguma planetos Zmoniy nori biti dori ir
teisingi, bet reikia, kad visi aplink taip gyventy. Visi nori, bet... taip
néra. Po saule gyvena per astuonis milijardus protingy butybiy, ir
jos visos skundziasi, kad aplink vyrauja nesibaigiantis chaosas: ka-
rai, krizeés, nepritekliai, kiekviename Zingsnyje tritksta teisingumo ir
tvarkos... O kas dél to kaltas? Gal stokojame iSminties? O gal visus ir
viskg valdo beprociai ir niekSai, uzurpatoriai ir apgavikai? Gal miisy
per daug? Gal per daug laisvés?“

Tai galéty buti pirmieji klausimai namy uzduotims, bet j juos
autorius atsako labai greitai - vos po keliy pastraipy. Jis atkrei-
pia démesj | tai, kad mes, ambicingi Zmonés, nenuilsdami kuriame
savo planetoje Rojy, bet vis nesékmingai, o ty nesékmiy priezastis
yra... masy nuodémés, kuriy slegiami j Rojy niekaip nepateksime.
Bet nusidedama ne tik pavieniui - nuodémes daro bendrijos, gen-
tys, tautos, iStisos civilizacijos. Dél to politinis gyvenimas, tarptau-
tiniai santykiai, civilizacijy raida pazenklinti ne tik mokslo ir tech-
nikos pazangos, bet ir nesibaigianciy kary, kriziy, demoralizacijos.

Dél to autorius, kaip sako knygoje, émési radyti apie visus pa-
saulio karus, apie jy santykj su masy tikéjimu ir... viltimis. Gal ir
su misy meilés reikalais?
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»Kai kam tikriausiai $i tema pasirodys keista, nes karas ir taip
juk yra beprotybé, kurig geriausia kuo grei¢iau pamirsti, iSmesti
is savo minciy sgraso. Juk niekas neatnesa tiek daug bédy kaip ka-
ras... Bet (pasakysiu gal kiek Sventvagiskai) ar neatnesa jis mums ir
satisfakcijy? Prisiminkime kad ir tokj Orsos musj, laimétas kovas
pries bolsevikus ir kitokius okupantus. Karzygiams statomi pamin-
klai (ekonomikos reformatoriams, beje, kur kas reciau), karzygiy,
t. y. kariautojy, vardais vadinamos gatvés, mokyklos, miestai, tokiy
Zmoniy portretai ne vienoje Salyje atsiranda ant banknoty ir pasto
Zenkly. Galy gale kariuomene ir kariskiais pasitikima kur kas labiau
nei politikais ar teisininkais. Kas tai - beprotybés slovinimas?

Kita vertus, pralaiméti karai, nuostoliai ir kancios kelia amzing
klausimg: kodél ir uz kg mums $i bausmé, kas Sio scenarijaus auto-
rius? Keista, Jézus savo Zemiskoje kelionéje irgi nesustabdé né vieno
karo, nepateiké jokios genialios ekonomikos pertvarkymo programos,
neparasé gairiy politinéms partijoms — nepadaré nieko tokio, ko rei-
kia Siandieninio Zmogaus socialinei laimei.

Trumpoje recenzijoje nejmanoma i$vardinti dar daugiau ,ko-
dél“ Tegul tai lieka skaitytojams. Priminsiu gal tik svarbiausig me-
taforg, paaiskinancia ir knygos pavadinimga. Karas - tai visuome-
nés skaistykla, labai skausmingas, bet kartu beveik nei§vengiamas
visy civilizacijy gyvavimo atributas. Skaistykla plauna nuodémes,
pripazinkime - be jy gyventi nepavyksta, o minéta Rojaus Zeméje
karimo ambicija pati savaime jau yra nuodémeé.

»Tad ir knygos apie karg, manau, gimsta ne todél, jog kazkg is-
ggsdinty ar suneraminty, bet kad tarp musy atsirasty daugiau mei-
lés ir taikos. ISmintis kuzda, kad ne karas isgelbés pasaulj, o groZis.
Kaip ten dar sako? ,,Pagyvensim - pamatysim - svarbiausia, kad ne-
buty karo...“ Kur tau...“

Vienuolika skyriy (juos autorius vadina ,knygomis®) - tai at-
sakymai j klausimus apie sgsajas tarp karo ir kokio nors, kartais,
regis, visai taikaus masy gyvenimo aspekto.

Pasakojimas, kaip ir reikia tikétis, pradedamas glaustu sgvoky
paaiskinimu. Skaitytojas supazindinamas su klasikinémis karo teo-

rijomis ir Zinomesnémis koncepcijomis, aiSkinan¢iomis, kodél kyla
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karai, nors niekas to nenori. Autorius kategoriskai griauna kelias
visuomenéje jsiSaknijusias klaidatikystes. Pirmiausia mitg apie tai,
kad karas - tai niekam nereikalingas ,,dideliy berniuky Zaidimas®
antra - kad karg sukelia verslininkai, siekdami pelningai parduoti
kariskus batus ar $autuvus, trecia — kad karus galima lengvai su-
stabdyti, pakvieciant kariaujanciuosius prie deryby (gal net vaisiy)
stalo. I$ties kariauti einama po to, kai jau viskas iskalbéta, karus
dazniausiai paskatina ne technokratai, o humanitarai, o kariaujama
ne dél kokio gelezinkelio ar naftos telkinio... Apsisprendimas ka-
riauti yra veikiau dvasinis, o ne techninis. Fundamentaliy politiniy
problemy techninémis priemonémis i§spresti nepavyksta, o kariau-
jant jas i$spresti galima...

Tokia lyg ir paradoksali ,teorema“ véliau jrodoma aptariant
vadinamuosius ,,Sventuosius karus“ bei karus... dél tvarkos, daz-
niausiai pradedamus siekiant sunaikinti menamus kary sukéléjus.
Populiariau sakant, karas yra tam, kad karo nebiity. Sioje vietoje
autorius parodo dar vienos visuomeninés klaidatikystés zala. Posa-
kis ,Karo nebus, ne tie laikai, ir i§ viso néra su kuo kariauti...“ lydi
zmonija nuo egiptietisky piramidziy statymo laiky, nuo tada, kai
pasirodé pirmieji praéjusiy kary aprasymai. Pasirodo, vadinamieji
»ne tie laikai“ visada tapdavo savotisku uzkratu naujiems karams,
o musy postmodernizmo epocha yra kaip niekada iki $iol derlinga
dirva karo sékloms augti. Postmodernaus pasaulio tvarka iSties yra
pasaulio netvarka, o globalizacija, uzuot tapusi galimybe bendrauti
ir suprasti, kelia vis daugiau nesusipratimy ir prie§prieSos. Vis in-
tensyvesnis karas vyksta kultiiros bei paprociy srityje, socialiniuo-
se tinkluose, tiesiog musy kasdienybéje. Didesnj pavojy ima kelti
ne kareivis su $autuvu, o filologas, aiskinantis, kokie blogi yra tie,
kurie daiktus vadina ,nenorminiais“ ZodzZiais ir ne taip perskaito
pavardes. Ir jau visai nebeaisku, kas tuose karuose yra patriotai, o
kas - nusidéjéliai?

Be abejo, autorius iesko visy $iy paradoksy priezasciy ir savo-
tiskai leidziasi i kelione istorijos ir filosofijos vandenynais, tiké-
damasis atrasti Amerika ar kokia Indija. Tiesg pasakius, dideliy
atradimy nepadaro, galiausiai litdnai konstatuodamas, kad esame
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tokie, kokie esame, ir karai kils tol, kol nepasikeisime.

Ar galime keistis? Apie tai kalbama skyriuje, aptarianc¢iame pa-
saulio ateities scenarijus. | klausimg ,,Kaip bus?“ labiausiai tikeéti-
nas atsakymas yra: ,Bus taip, kaip nesitikite ir nenorite.” Nes iki
$iol taip budavo. Prisiminus knygos pradzia ir ten iskeltus klausi-
mus, belieka sutikti su tuo, kad Siame pasaulyje kuriame Rojy, bet
galiausiai sukuriame... Skaistykla, nes esame nekvalifikuoti karéjai.

Stai kodél skatinama i§ naujo apsvarstyti any tolimy laiky , glo-
balyjj konfliktg“ - Trojos kara. Ar jis kilo kaip verslo projektas? Ar
jo baigtj nulémé technologijos ar ideologijos? Ar Trojos arklys —
nuostabus karo taktikos sprendimas ar niekingas suk¢iavimas? Ar
po karo triumfavo tvarka ir teisingumas, o gal butent tada prasi-
déjo visuotiné netvarka? Ar nuo karo buty i$gelbéjusi kokia nors
ekonominé integracija, ,$engenai“ ir eurai. Pabandykime atspéti,
kuriems i$ kariaujanciyjy dél Trojos atsivéré dangus, o kurie kelia-
vo... kitur? Ar lengva atsakyti?

Tad klausimy daugiau nei atsakymuy. Jei nusivyléte, kad jy néra,
zinokite - dr. Egidijus Vareikis néra didis pranasas, veikiau ste-
bintis tai, kas jau buvo, ir bandantis spéti, kas musy laukia. Kaip
savotisSkas Post Scriptum tikty mintis, i$sakyta analizuojant Trojos
karg: ,Odiséjas grjiZo namo visai ne su dZiaugsmingais karo prisimi-
nimais ir be jokiy medaliy. Daug kam jis i viso nebuvo karo herojus.
Idomu, kokius nuopelnus artimieji galiausiai uzrasé jo antkapyje?
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Mattis, Jim, West, Bing.
Call Sign CHAOS: Learning to Lead.
New York: Random House, 2019.

Knyga ,,Call Sign CHAOS: Learning to Lead®, parasyta JAV ke-
turiy zvaigzduciy generolo Jimo Mattiso kartu su Bingu Westu, yra

jspudinga atsiminimy ir lyderystés pamoky knyga, kuri paremta

ilga J. Mattiso karjera JAV juary péstininky daliniuose. Tai néra

jprasta autobiografija. J. Mattisas ir B. Westas susitelkia ne tik j

asmenines patirtis, bet ir j tai, kaip $ios patirtys formavo lyderystés

filosofijg ir lémé karo bei taikos metu priimtus sprendimus. Knyga
»Call Sign CHAOS: Learning to Lead” yra ne tik jkvepiantis lyde-

rystés vadovas, bet ir jdomi bei i$sami kariuomenés pasaulio studi-

ja, kuria papildo asmeniné dviejy autoriy kariné patirtis ir zinios.

== %1 HEW YORE TIMES BEATSELLER

CHAOS

Ak

JIM MATTIS

BING WEST

Abejoniy nekelia autoriy kom-
petencija - abu issiskiria giliu
supratimu apie karine taktika,
strategijg ir politika, tai sutei-
kia knygai papildomos intelek-
tinés vertés. Autoriy tandemas
knygoje ne tik atskleidzia indi-
vidualy J. Mattiso poziarj, bet
ir ugdo platesnj struktaruota
supratimg apie lyderyste.

J. Mattisas, JAV jury pés-
tininky generolas, iSgarséjo
dél bekompromisio poziario j
kariuomeneg, drausme ir stra-
tegija. Jis tarnavo keturias de-
$imtis mety ir per $j laika daly-
vavo daugelyje svarbiy kariniy



Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos
virsininko rekomenduojamos knygos 205

operacijy, jskaitant Persijos jlankos, Afganistano ir Irako karus.
J. Mattisas yra zinomas kaip karys intelektualas, kuris j masio lau-
ka nesési ne tik ginkla, bet ir knyga. Jo didziulis perskaityty knygy
bagazas (nuo istoriniy leidiniy iki strateginiy studijy) atsispindi
ir jo lyderystés filosofijoje. J. Mattisas taip pat dirbo gynybos se-
kretoriumi prezidento Donaldo Trumpo administracijoje nuo 2017
iki 2019 mety. Kaip gynybos sekretorius jis pademonstravo tvirta
poziirj j tarptauting saugumo politika ir JAV santykius su sgjungi-
ninkais bei oponentais.

B. Westas, buves JAV jury péstininkas, yra ir ilgametis karo re-
porteris bei rasytojas, i$samiai nagrinéjantis kara, karo strategija ir
gynybos politikg. Turédamas JAV gynybos departamento pareigi-
no ir karo zZurnalisto patirties, jis i$samiai ir kritiskai vertina karinj
vadovavima bei politinj konteksta. B. Westas parasé daug knygy
apie Amerikos karus ir vadovavimo musio lauke is$akius. Jo kny-
gos, tokios kaip ,,The Village® ir ,The Strongest Tribe® sulauké pla-
taus pripazinimo dél i$samiy ir realistiSky pasakojimy apie kariy
patirtj masio lauke bei strateginius JAV kariuomenés sprendimus.
Jo darbai leidzia skaitytojui i$plésti supratima apie Siuolaikinius
karinius konfliktus.

Knyga ,Call Sign CHAOS: Learning to Lead® yra suskirstyta j
tris pagrindines dalis, kurios atitinka svarbius J. Mattiso karjeros
etapus: vadovavimg padaliniams kovos lauke, vadovavimg viduti-
nés grandies padaliniams didelio masto konfliktuose ir strateginj
vadovavimg nacionaliniu bei tarptautiniu lygiu. Kiekvienas $is eta-
pas perteikia skirtingus lyderystés aspektus ir i§sakius, su kuriais
J. Mattisas susidureé per daugiau nei keturiasdeSimt tarnybos mety.

Pirmoji knygos dalis skirta ]J. Mattiso ankstyvajai karjerai, api-
manciai dalyvavima Persijos jlankos kare ir Afganistane. Jis dali-
nasi jzvalgomis apie vadovavima kovos salygomis, pabrézdamas
bendravimo su pavaldiniais svarbg ir butinybe suprasti konteksta,
kuriame priimami sprendimai. Skaitytojai i$vysta J. Mattisg kaip
aistringg kariy gynéja, zmogy, kuris j pirma vietg kelia pavaldziy
kariy gerove ir morale. I§ jo galima pasimokyti daugybés dalyky,
kurie neabejotinai butini karininkui. Pirmoji pamoka, kurig pri-
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valo suvokti kiekvienas jaunesnysis karininkas ir serzantas, kad jy
pagrindiné uzduotis yra jsisgmoninti savo vaidmenj ir profesija:
»Leitenantai ateina suvokti musio elementy, o vyresnieji karininkai
mokosi, kaip pergudrauti savo priesininkus.“ ]J. Mattisas teigia, kad,
bégant tarnybos metams, kiekvienas sukuria savo vadovavimo ir
karinio supratimo pagrindus, o tai lengviausia padaryti remiantis
aukstesnio rango vady skaitiniy sgrasu ir rekomendacijomis. J. Ma-
ttisas sitilo mégautis ir vertinti vadovavimo kariams laika, nes jis
praeina greic¢iau, nei spéjama suvokti. Taip pat sitlo suprasti, kad
jaunesniojo vado poziaris ir padaryti veiksmai bus svarbus visa
karjera, nes tai laikas, kai su kariais daugiausia bendraujama in-
dividualiai: ,Ta reputacija jus lydés. Ar buvote fiziskai pajégus? Ar
buvote taktiskas, bet kartu tvirtas? Ar gebéjote iskviesti ugnies para-
maq? Ar galéjote greitai prisitaikyti prie pokyciy? Ar jusy burys klausé
jusy? Ar galéjote rodyti pavyzdj? Turéjote biiti toks pat kietas, kaip ir
jusy kariai, kuriems nerupéjo, kiek knygy esate perskaites.

Antroji knygos dalis aprépia J. Mattiso vaidmenj Irako kare. Si
dalis yra viena i§ jdomiausiy ir konfliktiskiausiy, nes J. Mattisas
¢ia analizuoja sudétingus politinius ir karinius i§8akius, su kuriais
susiduria koalicijos pajégos. Jis kritiskai vertina tam tikrus aukstes-
niy vadovy sprendimus ir atvirai aptaria kai kurias strategines klai-
das, padarytas $iame konflikte. I§ tikro be galo vertingas pasakoji-
mas i§ pirmy lapy apie karjera, apimancig tris didelius konfliktus
Artimuosiuose Rytuose, netiesioginio vadovavimo apribojimus ir
galimybes, taip pat politika, santykiy karimg ir vidinius konfliktus,
kylan¢ius bet kurios kariuomenés aukstesniuose postuose ir
tarptautinéje srityje. J. Mattisas, vadinamas ,Kario mokslininko®
slapyvardziu dél jgudziy tiek masio lauke, tiek akademinéje srityje,
nuolat cituoja istorines asmenybes ir literatiiros pavyzdzius - tai
rodo jo intelektinj smalsuma ir gebéjima mokytis i$ praeities. Jis taip
pat pabrézia drausmés, pagarbos ir atsakomybés svarbg lyderystéje,
pateikdamas $ias vertybes kaip pagrindinius principus, vedancius
i sékme. Autorius iSmoko pamoka, kad vadovavimas, lyderysté ir
valdymas yra skirtingi dalykai ir turi bati subalansuoti. J. Mattisas
teigia, kad $is trikampis daznai btina asimetriskas, jis pabrézia, kad
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pereinamos jvairios pareigos ir postai daug labiau primena vadova-
vima, o ne lyderyste ar valdyma, bet net ir §ios pareigos prisideda
prie bendro visos organizacijos efektyvumo, o iSmoktos pamokos
véliau gali tiesiogiai koreliuoti su vadovavimu einant kitas pareigas.

Trecioji dalis skirta J. Mattiso, kaip strateginio vado, patirc¢iai
atskleisti. Ji apima laikotarpj, kai J. Mattisas vadovavo JAV kariuo-
menés auk$ciausiems eSelonams, o véliau éjo gynybos sekretoriaus
pareigas. Cia knygoje pereinama nuo lauko misiy prie geopoliti-
niy strategijy, tarptautiniy santykiy ir auksciausio lygio sprendimy
priémimo. J. Mattisas dalijasi jzvalgomis apie santykius su sgjungi-
ninkais, konkurencija su didziosiomis pasaulio galiomis ir kaip $ie
klausimai buvo sprendziami globaliu mastu. J. Mattisas ir B. Westas
pabrézia, kad tikras lyderis turi mokéti priimti sunkius sprendi-
mus, atsizvelgdamas ne tik j akimirkos poreikius, bet ir i ilgalaikes
strategijas. Jie teigia, kad lyderysté grindziama pasitikéjimu, pa-
vyzdzio rodymu, mokymusi i§ praeities ir pagarba kitiems - tiek
sajungininkams, tiek prieSams. J. Mattisas daznai akcentuoja, kad
lyderis turi bati ne tik puikus strategas, bet ir empatiskas zmogus,
besirapinantis pavaldiniy gerove. Jis pateikia unikaly poziurj j va-
dovavima karo ir taikos metu bei sprendimy priémima sudétingose
situacijose. Knygoje J. Mattisas neapsiriboja tik savo pasakojimu -
jis siekia perduoti universalias lyderystés pamokas, kurios tinka ne
tik kariuomenei, bet ir bet kokiai organizacijai ar verslui.

Perskaic¢ius knyga, tampa akivaizdu, kaip svarbu kurti tarpusa-
vio pasitikéjimu grjstus santykius visoje vadovavimo grandinéje ir
visose organizacijose. J. Mattisas pateiké daug pavyzdziy apie tai,
kaip jis pirmenybe teiké savo vykdomai misijai ir Zzmonéms visais
vadovavimo lygiais. Pavyzdziui, kalbant apie tiesioginj vadovavimo
lygi: , AS vaiksciojau po linijas naktj; kariai papasakos jums dalyky,
nutinkanciy kai jie tamsoje budi sargyboje®; apie vykdomajj vadova-
vima: ,Duokite man kg nors, kg galiu sutvarkyti®; apie strateginj va-
dovavimg: ,,AS pasakiau savo vienos Zvaigzdutés admirolams ir gene-
rolams: ,Jiusy karinis laipsnis yra dar gana Zemas tiesioginiam rysiui
su savo kariais palaikyti, taciau tuo pat metu pakankamai aukstas,
kad apgintuméte pavaldZius sau ,keistuolius®. Tai jisy darbas.”
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I$ pirmo zvilgsnio ne itin rislus atrodes pavadinimas ,,Call Sign
CHAOS“ (,Saukinys CHAOSAS®), reigkiantis ,Pulkininkas turi
kitg i$skirtinj sprendimg“(angl. ,,Colonel has another outstanding
solution®), yra pats tinkamiausias J. Mattiso karjeros memuarams
apibtadinti. Sie memuarai suskirstyti j tris vadovavimo komponen-
tus: tiesioginj, vykdomajj ir strateginj vadovavima. Labai lauktas
vieno zymiausiy pastarojo meto amerikiec¢iy generolo vadovavimo
vadovélis - tai vadovavimo pamoky lobynas bet kurio rango kariui.

Svarbiausia knygos tema yra visaverté lyderysté. Apibendrinant
galima teigti, kad ,Call Sign CHAOS: Learning to Lead® yra kny-
ga, kuri remiasi ne tik vieno iskilaus karo lyderio biografija, bet
ir daug gilesnémis jzvalgomis apie karine taktika, strategijg ir ly-
deryste. J. Mattisas ir B. Westas sujungé savo patirtis, kad sukurty
turiningg ir reik§minga knyga, kuri gali jkvépti ne tik kariuomenés
atstovus, bet ir visus, kurie siekia suprasti, kg reiskia buti efektyviu
lyderiu ekstremaliomis salygomis. Tai jkvepiantis lyderystés vado-
vas, pateikiantis gilesniy jzvalgy apie pasauling politika, karinius
konfliktus ir vadovavimg Zmonéms.

P. S. Visiems, kurie vis dar néra jsitikine, ar verta skaityti knyga
»Call Sign CHAOS: Learning to Lead®, pateikiame keletg jdomiau-
siy generolo J. Mattiso minciy:

»Laimé, kas trecig dieng SeSis ménesius DZefas ir ginkluotés ser-
Zantas Kendalas Hafas moké savo sanitarus, viréjus, vairuotojus,
inZinierius, tarnautojus ir mechanikus kovoti kaip péstininkus. Jy
mokymas pasiteisino, kai susidiuréme su priesu.

»Kai jsakinéji remdamasis... griezta rysSiy kontrole, atsiranda
»Mama, ar galiu?“ tipo nepasitikéjimas.“

»Skaitmeninés technologijos gali klaidingai paskatinti nutolusius
Stabus manyti, kad jie turi Dievo akimis matomg miusio vaizdg. Skai-
tmeninés technologijos neissklaido sumaisties; karo migla i$ tikryjy
gali dar labiau sutirstéti, nes dezinformacijos poveikis akimirksniu
sustipréja.

»Kai esi vadas, visada laukia nelengvi sprendimai... Tu darai, kg
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gali, ir gyveni su pasekmémis. Vadas turi atskirti emocijas ir islikti
susitelkes j misijg. Privalai nuspresti, veikti ir judéti toliau.”

LApriapinimas - ne logistikos specialisty, o vado problema. Tik
vadas turi jgaliojimus maZinti nebutinus logistikos sistemos porei-
kius.“

»Vadovai néra vazoniniai augalai, todél visais lygiais jie turi nuo-
lat bati kritiniuose taskuose ir daryti viskg, ko reikia, kad palaikyty
pavaldiniy energijg; ypac kai visi yra pervarge ir isseke.”

»Kalba yra ginklas. Oficialiomis aplinkybémis apmgstau [kg sa-
kysiu], bet kalbu astriai. Nieko nepasieksite, jei apie svarbius daly-
kus kalbésite aptakiai.

»Generole, kiek laiko svarstéte pries duodamas leidimg smogti?*“
IS jrasy jis Zinojo, kad laikas nuo tada, kai buvau paZadintas, iki tol,
kol daviau leidimg smogti, buvo trumpesnis nei trisdesimt sekun-
dziy. ,Mazdaug trisdesimt mety, - atsakiau.

»Kai miusy interesai sutampa, jiusy problemos yra mano proble-
mos. Ir tada as ieskau sqlycio tasky, kad galéciau padeti.“

»Gilinimasis j istorijg suteikia jums daug naudos, nes suzinosite,
kad yra daugybé seny ir kartu naujy problemy sprendimy. Jei nesate
perskaite Simty knygy, nesimokote i$ kity, kurie buvo pries jus, esate
funkciskai nerastingi — negalite treniruoti ir negalite vadovauti. Isto-
rija nusviecia daZnai tamsy kelig; net jei tai blausi $viesa, ji geriau
nei jokios.“

»Savo darbuotojams pabréziau, kad turime laiméti tik vieng
musj — dél pavaldiniy SirdZiy ir proty.”

»Leisti, kad blogi procesai uzklupty gerus Zmones, yra netoleruo-
tina. Kai triksta tam tikry stabo ar vadovybés eselony naudingumo,
jie létina sprendimy priémimg ir gali paralyZiuoti jy vykdymg, o tai
leidzia prieSininkui iSnaudoti misy metodiskg procesinj poziurj.“

»Nors procesus nagrinéti nuobodu, vadovai turi pakankamai ge-
rai paZinti savuosius, kad galéty juos valdyti ir nesileisti jy uzvaldo-
mi, netgi iSmusami is véZiy.





