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Politine rizika Lietuvoje
ir Vidurio Europoje — nuosaikiosios
rizikos analizes modelis

Politinés rizikos analizé tiria politiniy sprendimy ar ju nebuvimo jtaka verslui.
Straipsnyje pristatomi politinés rizikos analizés tikslai ir metodologija bei iSskirima prob-
lema, teigiant, kad pirmaujanciy politinés rizikos tyrimo kompanijy naudojami tyrimo
metodai nebetinka rizikai stabiliose demokratijose vertinti. Stabiliose Salyse retai kyla
karai, masiniai neramumai ar ekonominés krizés, taciau ¢ia apstu naujy grésmiy (techniniy
standarty nesilaikymo, sveikatos rizikos, gamtos stichiju, antikorporatizmo). Straipsnyje
jos jvardijamos, kaip nuosaikios politinés rizikos grésmés ir pateikiamas dvieju pakopy
nuosaikios politinés rizikos analizés modelis. Modelis verifikuojamas tiriant politine
rizika Lietuvoje ir lyginant gautq rezultata su dar trijy Vidurio ir Ryty Europos valstybiy
aprasymais. Analizé parodé, kad nors tradiciné rizika siose Salyse yra maza, bet nuosaikioji
politiné rizika Lietuvoje, Estijoje, Lenkijoje ir Vengrijoje stipriai skiriasi.

Jvadas

Vidurio ir Ryty Europos (VRE) regionas (Siame straipsnyje jis trak-
tuojamas kaip pokomunistiné erdveé Europoje), kuris pasaulio politiniame
zemélapyje naujai atsivéré po Saltojo karo, jau daugiau nei $esiolika mety
islieka neprognozuojamas, viliojantis ir perspektyvus. Zinios apie §io regiono
tautas maiSosi su mitais, o investicines viltis neretai keicia nusivylimo kartélis.
Nepaisant to, kad VRE yra viena G8 nareé, 10 valstybiy priklauso NATO ir 8
ES, kad BVP augimo tempai daugelyje saliuy sudaro 8 % ir kad demokratijos
plétra ¢ia rodoma kaip pavyzdys likusiam pasauliui, regionas islieka ne iki
galo pazintas. Iki galo nepazintas jis ir politinés rizikos ekspertams.

Politiné rizika taip pat yra globaliy XX a. poky¢iu kiidikis. Dél globalizac-
ijos atsiradus naujiems investicijy isstikiams — iSsiplétus investavimo geografijai
ir mastui bei verslui susiduriant su politika — tapo biitina analizuoti ir progno-
zuoti politiniy sprendimuy jtaka verslui. Nors politinés rizikos analizé verslui
pamazu i$ vadybos praktikos tampa moksline disciplina, ji taip pat susiduria
su isstikiais ir yra priversta atnaujinti savo metodologija. Vienas tokiy isstikiy —
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VRE regionas. Ji sudaro skirtingo stabilumo ir iSsivystymo valstybés, todél
analizuojant politine rizika, ¢ia puikiai atsiskleidZia viena i§ metodologiniy
problemu - politinéje rizikoje vienodi vertinimo kriterijai nebetinka stabilioms
ir kara, sukilimus ar diktatiras iSgyvenancioms valstybéms.

Siame straipsnyje trumpai pristatysime politinés rizikos analizés
dalyka ir jo metodologija bei pasitilysime dvieju pakopu nuosaikios politines
rizikos analizés modelj, kuris turéty pagelbéti rizikos tyrimams stabiliose
demokratinése valstybése. Pritaikydami naujaji modeli, iSnagrinésime politinés
rizikos lygi Lietuvoje ir gauta jvertinima palyginsime su analogiskais Estijos,
Lenkijos ir Vengrijos jvertinimais.

1. Politine rizika — praktika ir mokslas

Viena i§ XX-aji a. apibudinancios globalizacijos savybiy yra Zmogaus
veiklos sri¢iu susipynimas ir tarpusavio priklausomybés gimimas. Paprastas
zmogus Siandien gali stipriai koreguoti savo valstybés politika ir yra dar
stipriau jos veikiamas, jo verslui jtaka daro ekologija, religija ar socialinés
geroveés principai ir t. t. Vieno i$ tokiy susipynimu, — iSaugusios ekonomikos
ir politikos tarpusavio priklausomybeés, — kiidikis ir yra politiné rizika, arba
politiniy sprendimy jtaka verslui.

Politinés rizikos analizé kartu su ekonominés ir finansinés rizikos analize
sudaro Siuolaikine rizikos valdymo disciplina, kurios tikslas — saugaus verslo
uztikrinimas. Pasak Claude’o Erbo, Campbello R. Harvey ir Tado Viskantos,
kiekvienos valstybeés rizikos dydj sudaro du faktoriai: Salies noras mokéti ir
galimybé mokéti. Taigi politiné rizika lemia Salies nora mokéti, o ekonominé
bei finansiné rizika rodo jos galimybe mokeéti'.

Po 1979 m. Irano revoliucijos eksproprijuotas uZsienio kompanijy turtas,
2004 m. Rusijos vyriausybés ataka pries ,Jukos” ar perdém draugiski Alijevy
dinastijos santykiai su brity naftos milzinu British Petroleum AzerbaidZane —
isa tai yra politinés rizikos pavyzdziai.

Kadangi politinés rizikos analizé yra salygiskai jauna disciplina (jos,
kaip moksliniy tyrimuy sistemos, pradzia galima laikyti 1980-uosius)?, jos
tyrimo objekto apibrézimas dar néra iki galo suformuluotas, ir ji dar kovoja
dél vietos socialiniy moksly sistemoje. Skirtingi autoriai pateikia skirtingus
politinés rizikos apibrézimus. Marwin Zonis and Associates vadovai Marwinas
Zonisas ir Samas Wilkinas politine rizikg apibfidina kaip neaiskuma, kuris kyla
i§ vyriausybiniy ir nevyriausybiniy aktoriu galios panaudojimo?®. Ianas Brem-
meris, Harvard Business Review politinés rizikos analitikas ir Eurasia Group prezi-

"Erb C. B., Harvey C. R., Viskanta T., ,,Political Risk, Economic Risk and Financial Risk*, Financial Analysts
Journal November/December 1996, p. 29-31.

2 Derringer H., Wang J., , Note on Political Risk Analysis“, Harvard Business Review (Harvard Business
School) September 17, 1997, p. 1-11.

3 Zonis M., Wilkin S., ,,Driving defensively through a minefield of political risk*, Financial Times Master-
ing Risk Series, 2000, p. 9-10.



dentas, teigia, kad politiné rizika yra tiesiog politikos itaka rinkoms*. Rizikos
valdymo giganto Aon specialisty nuomone, politiné rizika yra i$ valdZzios
veiksmy arba neveiksnumo kylancios grésmés verslui®. [prastai politine rizika
apibtidina du veiksniai:

e politinés galios naudojimas (ar nesugebéjimas jos panaudoti),
e Sio panaudojimo jtaka verslui.

Sioje vietoje itin svarbu pabréZti verslo aspekta, kadangi biitent pagalba
verslui atskiria politinés rizikos analize nuo nacionalinio saugumo studiju, su
kuriomis ji daZniausiai painiojama. Galima sakyti, kad skirtj tarp Siy dvieju
discipliny lemia skirtingi klientai. Nacionalinio saugumo studijos siekia ap-
saugoti visus tam tikros Salies gyventojus, tuo tarpu politines rizikos analizé
atstovauja tik nacionalinio ir uZsienio kapitalo interesams.

1 profesine praktika, o pastaraisiais metais ir j akademine plotme politine
rizika atvedé verslo masteliy didéjimas ir dél globalizacijos prasidéjes aktyvus
investavimas i nestabilius regionus (jie turi daugiausiai naftos, ten pigiausia
darbojégairt. t.)°. Politinés rizikos analizé daZniausiai siekia nustatyti, j kurias
Salis saugu investuoti arba kur galima pasipelnyti i$ politiniy pokyciy’.

Pasak Martine’o Stone’o, Control Risks Group rizikos analizés direktoriaus,
politinés rizikos analizés tikslas yra apsaugoti verslo imoniy personalg (nuo
nusikaltéliy ar etniniu arba religiniy iSpuoliy), irengimus (nuo politiSkai motyvuoty
vandaly puolimo ar kryptingy teroro akty) bei kapitala (nuo ekspropriacijos arba
draudimo pervesti pinigus i jmonés kilmeés salj)®. Zinant, kokj svarby vaidmeni
informacinéje visuomenéje vaidina jvaizdis, galima prie politinés rizikos analizés
tiksly priskirti ir firmy jvaizdZio apsauga (nuo ,korumpuotos kompanijos” ar
,Zmoniy teisiy nepaisancios kompanijos” etikeciuy).

Nepaisant to, kad politinés rizikos analizé is ad hoc kelioniy i Salis, ku-
riose planuojama investuoti, ar skubiy tyrimu, prisireikus priimti investicini
sprendima, tapo istisa moksline industrija (ji déstoma universitetuose, ja
domisi specializuoti politinés rizikos think tankai, o tokios kompanijos kaip
British Petroleum turi atskirus politinés rizikos departamentus), taciau ji néra
neklystanti disciplina. Milijoninius nuostolius léme Rugséjo 11-osios teroro
iSpuoliai, 2006 m. rugséjo neramumai Vengrijoje ar 2006 m. sausj kiles pranaso
Mahometo karikatfiry skandalas yra tik keletas i§ daugelio staigmenu, kuriy
politinés rizikos analitikams nepavyko jminti laiku. Tai vercia nuolatos revi-
zuoti politines rizikos analizés metodologija ir tyrimo objektus.

4Bremmer 1., ,,Managing risk in an unstable world“, Harvard Business Review, http://www.navigaterisk.
com/risk/articles/ManagingRisk.cfm, 24-09-2006.

5 Enterprise risk management, http://www.aon.com/uk/en/risk_management/risk_consulting/erm.jsp, 18-
08-2006.
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tions.nsf/docid/6¢7fe77bcc684d01852571620083bd9a, 04-10-2006.

8 Stone M., ,,Scourges that strike at the heart of global business®, Financial Times Mastering Risk Series
2000, p. 12—-13.
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Remdamasis Lietuvos politinés rizikos atveju, as noréciau prisidéti prie
Sios revizijos, pasitilydamas ,,dviejy pakopu nuosaikios politinés rizikos analizés”
modeli, skirtq atlikti politinés rizikos tyrimus stabiliose valstybése. Pristates $i
modelj ir pritaikes ji Lietuvos atvejui, verifikuosiu ji, palygindamas Lietuvos
politine rizika su trijuy Vidurio ir Ryty Europos (VRE) valstybiy rizika.

2. Nuosaikios politines rizikos analizes modelis

Ianas Bremmeris 2006 m. parasé straipsni, pavadinta ,Politinés rizikos
valdymas nestabiliame pasaulyje”’. Logiska, kad politiné rizika dazniausiai
asocijuojasi su nestabiliomis valstybémis, tad tokie pavadinimai politinés
rizikos analizéje labai dazni. Taciau siandien vis dazniau kyla klausimas, kaip
jvertinti ir valdyti politine rizika stabiliame pasaulyje. Teroro aktai Madride
(2003 m. rudenj) ir Londone (2004 m. pavasarij), 2006 m. nestabiliy vyriausybiy
banga Lietuvoje, Lenkijoje bei Estijoje jrodo, kad politinés grésmés verslininky
tyko ir stabiliose demokratinése valstybése.

2.1. Metodologijos problema

Tirdami politine rizika Siandienos iSsivysc¢iusiose valstybése ir kon-
struodami Siy valstybiy rizikos reitingus, analitikai susiduria su problema: jie
taiko tuos pacius kriterijus tiek besivystanc¢ioms ar netgi kara iSgyvenancioms
valstybéms, tiek ir demokratinéms stabilioms Salims. [prastiniai politinés rizikos
faktoriai (stabilumas, valdZios sugebéjimas iSsaugoti teritorijos vientisuma
ir uztikrinti teisésauga, maistai ir sukilimai, terorizmo ar karo grésmés)
dazniausiai néra identifikuojami postmodernizmo epocha iSgyvenanciose
Vakary Europos ar Siaurés Amerikos Salyse. Todél kasmetiniuose rizikos reitin-
guose ar ataskaitose Sios salys Zymimos kaip Zemos rizikos zonos, o iSsamesné
grésmiy verslui analizé nepateikiama, nes néra rodikliy jai jvertinti. Tai kelia
problemu, nes nenumatomos tokios krizés, kaip 2006 m. riausés Pranciizijoje
ar 2006 m. rugséjo neramumai Vengrijoje, taip pat neidentifikuojamos mazos
grésmeés, pavyzdziui, ligos, NVO ar spaudos atakos ir t. t.

2.1.1. Tradiciniai rizikos rodikliai

Perzvelkime keletg populiariausiy tyrimo modeliy, kuriuos taikydamos
pirmaujancios politinés rizikos kompanijos pateikia iSsamius politinés rizikos
kiekvienoje pasaulio valstybéje aprasymus ir formuoja regioninius bei globalius
rizikos reitingus (Zr. Lentelé 1).

° Bremmer 1., ,,Managing risk in an unstable world*“, Harvard Business Review, http://www.navigaterisk.
comv/risk/articles/ManagingRisk.cfm, 24-09-2006.



Pamatysime, kad daugelis Siuose modeliuose naudojamuy kintamujy
netinka demokratinéms stabilioms valstybémes.

Vienas i$ tradiciniy kiekybinés politinés rizikos analizés modeliy, buves
kaip savotiSkas kamienas daugeliui specifiniy metody atsirasti, yra 1974 m.
Dano Haendelio, Geraldo Westo ir Roberto Meadow’o pristatytas PSSI (politinés
sistemos stabilumo indeksas). Jj sudaro socialinés ekonominés charakteristikos
bei vyriausybiniy procesy ir visuomeniniy konflikty indeksai:

e Socialinés ekonominés charakteristikos: etnolingvistinis pasiskirsty-
mas, BNP Zmogui augimas ir energijos suvartojimas Zmogui.

e Vyriausybiniai procesai: politiné konkurencija, istatymy leidybos
efektyvumas, konstitucijos keitimai per metus, nereguliartis vadovu pasikeiti-
mai.

¢ Visuomeniniai konfliktai: maistai, demonstracijos, vyriausybés krizés,
ginkluotos atakos, nuZudymai, perversmai, maistininky karo veiksmai ir sau-
gumo pajégu skaicius 1000 gyventoju.

1 Derringer H., Wang J., ,,Note on Political Risk Analysis®, Harvard Business Review (Harvard Business
School) September 17, 1997, p. 1-11.
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RODIKLIAI

Lentelé 1. Tradiciniai politinés rizikos rodikliai
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Pasinaudodamos PSS! ir kitais teoriniais modeliais, tokios politinés
rizikos analizés imonés, kaip Eurasia Group, Exclusive Analysis, Economist Intelli-
gence Unit (EIU), Political Risk Services (PRS) ir Aon, sukiiré savo tyrimo metodologija.
Nors kiekvienas politinés rizikos tyréjas taiko savo tyrimo metodologija, i$ esmés ju
kintamieji nesiskiria. Visus juos galima suskirstyti i keturias grupes: vyriausybines,
visuomenines, saugumo ir ekonomines grésmes. Trumpai apzvelgsime kiekvienos
i§ iSvardyty kompanijy tiriamus rizikos indikatorius.

Eurasia Group naudoja specializuota kokybinj politinés rizikos besivystanciose
Salyse analizés modelj. Jame tiriami veiksniai gali biiti suskirstyti i keturias kate-
gorijas: vyriausybinius, visuomeninius, saugumo ir ekonominius'.

Exclusive Analysis politinei rizikai matuoti naudoja keturias bendras
indikatoriu kategorijas, kurias jvertina kokybiniai metodai. Sios kategorijos
yra karas, terorizmas, socialinis nestabilumas ir politika'?.

EIU politinés rizikos analizei naudoja tokius kriterijus, kaip karas,
socialiniai neramumai, politinis smurtas, rezimo pasikeitimai, institucinis
neefektyvumas, korupcija, nusikalstamumas®.

PRS savo politinés rizikos analizés modelyje Risk Model naudoja
tokius faktorius: suiruté (riausés ir demonstracijos, politiSkai motyvuoti
streikai, gincai su kitomis valstybémis, kurie gali paveikti versla, terorizmas
ir kovotojy uz nepriklausomybe veiksmai, pilietinis arba tarptautinis karas,
gatvés nusikaltimai bei organizuotas nusikalstamumas), darbo rinkos situacija
(streikai, demonstracijos), nuosavybés suvarzymai (kai uZsienio kompanijoms
neleidZiama jsigyti turto), operacijy suvarZymai (vieSujy pirkimu, personalo
samdymo, verslo jk@irimo ribojimas bei darbuotojuy ir partneriy efektyvu-
mas ir saziningumas, taip pat — teismuy sistemos patikimumas), uZsienieciy
diskriminacija mokesciy srityje, repatriacijos suvarzymai (pelno, dividendy
ir investicinio kapitalo grazinimo i jmoneés kilmés 38alj apribojimai), valiutos
konvertavimo suvarzymai, tarifiniai barjerai, kiti importo barjerai'.

Aon savo politinés rizikos analizéje tiria tokius faktorius, kaip ekonomika,
valiutos pervedimai, streikai, maistai, visuotiniai neramumai, karas, terorizmas,
valstybiy nemokumas, politikos kisimasis j ekonomika, teisé ir valdymas bei
tiekimo grandinés pazeidimai®.

2.1.2. Stabiliy valstybiy atvejis

Isnagrinéjus penkiu politinés rizikos analizés kompaniju kintamuosius,
akivaizdu, kad demokratinéms stabilioms valstybéms dazniausiai negali baiti
taikomi daugelis socialines, saugumo ir ekonomines grésmes identifikuojanciy

" Eurasia Group methodology, 2006, http://www.navigaterisk.com/methodology/stabilityIndexExplained.
ctm, 04-10-2006.

12 Lithuania country profile, http://exan.info/LT/, 04-10-2006.

13 Country Risk Service, 2006, http://graphics.eiu.com/files/ad_pdfs/2005CountryRiskService.pdf#search=
*political%20risk%20ratings%20free’, 04-10-2006.

4 Country data, 2006, http://www.prsgroup.com/countrydata/countrydata.html, 04-10-2006.

152006 Political and Economic Risk Map — Region Snapshots, 2006, http://www.aon.com/about/publica-
tions/issues/political risk map.jsp.
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rodikliy, pavyzdziui, perversmai, maistai, karas, pilietinis karas, maistininky
veiksmai, ginkluotas sukilimas, energijos ir maisto triikumas, valstybés skola,
nuosavybeés, operaciju, repatriacijos ir konvertavimo suvarzymai ar valstybés nemo-
kumas. Todél neretai stabilios Salys puikuojasi politinés rizikos reitingy virStinése;
rizika jose jvardijama kaip Zema, o atotriikis tarp ju ir besivystanciy valstybiy
siekia keliasdesimt reitingo tasku. Stai Aon pateikiamame 2006 m. politinés rizikos
zemélapyje beveik visos ES narés nuspalvintos sodriai Zalia ,, mazos rizikos” spalva,
tuo tarpu didelé Afrikos ir Azijos dalis, taip pat nemazai Lotynuy ir Piety Amerikos
valstybiy pazymeétos kaip , vidutinés-didelés” ir , didelés” rizikos valstybés'®.

Taciau tai nereiskia, kad politiné rizika demokratinése stabiliose
valstybése neegzistuoja. Siose Salyse apstu grésmiu, kuriy politinés rizikos
analitikai neidentifikuoja arba Sios grésmés nublanksta pries kur kas didesnius
pavojus, tykancius nestabiliuose regionuose. Taip ivyksta dél to, kad globaliu-
ose tyrimuose naudojami tradiciniai rizikos indikatoriai.

2.2. Dviejy pakopu tyrimas

Siekiant iSsamiai istirti politine rizika stabiliose valstybése, analizén baitina
jvesti papildomus kintamuosius, kurie leisty tirti nuosaikia rizika. Nuosaiki politiné
rizika nesukelia masiniy neramumuy ir grésmiy verslo funkcionavimui, taciau
reikalauja papildomy kasty bei gali atnesti vidutiniu nuostoliu.

Nauji kintamieji leistu sukurti dvieju pakopu politinés rizikos analizés
modelj. Pirmasis modelio etapas — tradicinés politinés rizikos tyrimai globaliu
mastu. Antrajame etape, naudojant papildomus indikatorius, btity papildomai
tiriama politiné rizika auksto stabilumo Salyse. Modelj pavadinkime dvieju
pakopu nuosaikiosios politinés rizikos analizés modeliu.

Naudodami dvieju pakopu modelj, analitikai galéty pateikti iSsamesni
grésmiy stabiliose demokratinése Salyse tyrima. Dviejy pakopu modelio galutini-
ame rezultate kiekviena tradiciskai pripazinta mazos rizikos zona valstybe turétu
ir ,nuosaikios” politinés rizikos Zymeklj (pvz., mazos tradicinés rizikos, didelés
nuosaikios rizikos valstybé). Grafiskai $is modelis pavaizduotas 1 paveiksle

Nuosaikiaja politine rizika sudaro tokie faktoriai, kaip valstybés
nesugebéjimas uztikrinti techniniy standarty laikymosi (pvz., statant viesojo
naudojimo pastatus bei gyvenamuosius namus), pandemijos (pvz.:;, SURS,
pauksciy gripas ir t. t.), gamtos stichijos (pvz., kasmetiniai potvyniai Vidurio
ir Ryty Europoje ir t. t.), nevyriausybiniy organizacijy ir spaudos atakos (pvz.,
Greenpeace akcijos pries Lukoil dél D6 grezinio Baltijos jiroje). Sis sarasas néra
baigtinis. Kai kuriuos i$ isvardyty rodikliy jau taiko ir pripazintos politinés
rizikos analizés kompanijos. Stai Aon savo 2006 m. politinés rizikos Zemélapyje
ypatinga démesi sitilo atkreipti i pandemijas, o EIU kaip atskira grésmiu
kategorija iSskiria infrastrukttiros rizika".

1o Ten pat.
7 Lithuania Risk: Risk Overview, 09-06-2006, http://www.eiu.com/index.asp?layout=VWPrintVW3&artic
le_id=1690590354&printer=printer, 24-09-2006.



Viena i$ labiausiai besikerojanciy nuosaikios rizikos grésmiuy Siandien
yra nevyriausybiniy organizaciju verslo imoniy puolimas (kitaip — antikorpo-
ratizmas). Kovojantys uz Svaresne aplinkg ar Zmoniy teises, bandantys nugaléti
bada ar ligas tokie dariniai, kaip Ammnesty International, GreenPeace, Oxfam ir
t. t., gali per spauda jus nuolat linciuoti antikorupcijos teisme, skatinti jisy
produkty boikota ar netgi uzsukti i jiisu restorana su savo traktoriumi (kaip
tikininkas nacionalistas José Bové 1999 m. Pranciizijoje, viename McDonald’s
restorany). Nevyriausybinés organizacijos kelia vis didesne grésme tiek verslo
ivaizdziui, tiek pardavimams, tiek ir jrengimams ar personalui.

PIRMA PAKOPA Tradicinés politinés rizikos analizé

1

Didelés ir vidutinés rizikos Mazos rizikos valstybés
valstybés

ANTRA PAKOPA

Nuosaildos politinés rizikos analizé

‘ NVO  Ziniasklaida Pandemijos Techniniai  Gamtos stichijos ‘
standartai

[ Didelés nuosaikios rizikos

Vidutinés nuosaikios rizikos Mazos nuosaikios rizikos
valstyhés

valstybés valstybés

Paveikslas 1. Dvieju pakopu politinés rizikos analizés modelis.

Pavojingos verslo jmoniy jvaizdZiui ir Ziniasklaidos priemonés. Objekty-
vios ir nepriklausomos ar tokiomis apsimetancios ir atstovaujancios kieno nors
interesams Ziniasklaidos priemonés gali stipriai pakenkti firmy jvaizdZiui.

2006 m. pasaulio politinés rizikos analizéje AON ekspertai perspéja, kad
itin didele grésme 2006 m. kelia galimos epidemijos, pirmiausia — paukséiy gri-
pas’®. Jeffrey Staplesas teigia, kad politinés rizikos specialistai ir verslo imonés
dar tik mokosi kovoti su visiskai nejprasto tipo grésme — pandemijomis*’. Pasak
jo, pandemijos nuo jprastiniy grésmiy skiriasi ne tik tuo, kad yra pavojingos
iSskirtinai Zmonéms, bet ir tuo, kad néra lokalizuojamos. [prastiniy grésmiy

182006 Political and Economic Risk Map — Region Snapshots, 2006, http://www.aon.com/about/publica-
tions/issues/political risk map.jsp.

19 Staples J., ,,Grist: A new type of threat“, Harvard Business Review, 2006, http://www.navigaterisk.com/
risk/articles/TheOrganization.cfm, 26-09-2006.
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atveju pavojai yra nustatomi ir tada bandoma juos neutralizuoti arba sumazinti
padaryta zala. Tuo tarpu epidemijos ar pandemijos tesiasi kur kas ilgesnij laika
ir ju Zidiniai gali sprogti bet kur (nes Zmonés ar kiti virusy perneséjai keliauja
i$ Salies i Sali).

Dél globalaus atsilimo vis tragiSkesnés darosi ir gamtos stichijos (sausros
ar potvyniai, Salc¢iai ar Zemeés drebéjimai). Skaitytojui gali kilti klausimas, ar
tokios grésmeés, kaip sveikatos rizika ar gamtos stichijos, gali btti traktuoja-
mos kaip politiné rizika. Prisiminkime du faktorius, apibtidinancius politine
rizika, iSskirtus pirmajame straipsnio skyriuje: politinés galios naudojimas
(nesugebéjimas jos panaudoti) bei Sio panaudojimo jtaka verslui.

Zinoma, politiné valdZia negali sustabdyti potvyniy (su kuo niekada
nesutiks Ziulio Verno gerbéjai) ar sukelti pandemijy (kam priestaraus samokslo
teorijy kairéjai). Taciau neigiamos pandemiju, gamtos reiskiniy ar NVO veik-
los pasekmés atsiranda i$ dalies dél to, kad politiné valdZia nesugeba imtis
pakankamuy prevencijos priemoniy (negarantuoja Zmoniy skiepijimo, neregla-
antikorupciniy ir kity normuy laikymasi (taip sukurdama veiklos barus NVO)
arba per liberaliai reglamentuoja spaudos laisve, dél ko Ziniasklaidos gali tapti
ekonominio poveikio jrankiu). Zinoma, politinés rizikos specialistai nereika-
lauja uzgniauzti Zodzio ar spaudos laisvés, tac¢iau antimonopoliniy jstatymu
spaudos srityje faktinis neveikimas (pvz., Italijoje), nepakankama atsakomybé
uz Smeizta, etikos kodeksu nepaisymas ir kitos NVO bei Zurnalisty atsakomybe
mazinancios teisinés ar administracinés spragos sukuria salygas dvigubam
Zaidimui prisidengus teisuoliy kaukémis i§ NVO ir spaudos puseés.

Bandymas parodyti, kad gamtiniy arba ligy katastrofy priezastis politiné
valdZia gali sumazinti, aiSkiai iliustruoja skirtuma tarp mazos stabilios rizikos
valstybiy (Japonijos valdzia, naudodama daugeli priemoniu, kardinaliai
sumazino Zemés drebéjimuy zala) ir didelés stabilios rizikos valstybiu (Cekija ar
Vengrija nesugeba iSvengti milzinisky kasmetiniu potvyniu nuostoliy). Taigi
tiek sveikatos rizika, tiek gamtos stichijos, tiek NVO ar Ziniasklaidos atakos
sukelia zalingy padariniu, kadangi valdZia nesugeba uzkirsti joms kelio (nu-
ostoliai atsiranda dél valdZios neveiksnumo).

Nustatyti iSvardyty nuosaikiosios politinés rizikos rasiy itaka verslui
néra sudétinga. Techniniy standarty nesilaikymas bei sveikatos rizika kelia
pavoju zmonéms (personalui); gamtos stichijos griauna statinius (jrengimus)
arba nusine$a zmoniuy (personalo) gyvybes; NVO atakos gali kelti pavoju tiek
irengimames, tiek ir personalui, ta¢iau pirmiausia yra nukreiptos pries firmy
ivaizdj; toki patj tiksla turi ir spaudos atakos.

Taigi tiek sveikatos rizikai, tiek gamtos stichijoms, tiek NVO ar spaudos
atakoms bidingi abu politine rizikq apibréZiantys faktoriai. Todél Sias grésmes
galima traktuoti kaip politine rizika. Kitoje straipsnio dalyje verifikuosime
nuosaikios politinés rizikos modeli, nagrinédami politing rizikg Lietuvoje.



3. Politinés rizikos analizeé Lietuvoje

Atlikdami iSsamig politines rizikos Lietuvoje analize, pirmiausiai rizikos
lygi iStirsime naudodami tradicine metodologija, aprasyta ankstesniame sky-
riuje. Siai analizei naudosime tiek kai kuriy i§vardyty politinés rizikos grandy
pateikiamus Lietuvos aprasymus, tiek originalius vertinimus bei prognozes.
Nustate, kad pagal tradicinius indikatorius Lietuva yra mazos rizikos valstybé,
iSnagrinésime ir Salies nuosaikiaja politine rizika. Kitame skyriuje gauta dvieju
pakopu Lietuvos politinés rizikos analizés rezultata palyginsime su rizika
kitose VRE valstybése.

Aon savo 2006 m. politinés ir ekonominés rizikos Zemélapyje Lietuva
vaizduoja kaip mazos rizikos valstybe®. Panasy vertinima (salygiskai Zemos
rizikos) pateikia ir Exclusive Analysis®'. Sios kompanijos eksperty isitikinimu,
Lietuvoje didZiausia yra politiné rizika, kadangi miisy Salyje paprastai nestabil-
ios vyriausybeés ir aukstas korupcijos lygis (ypac statyby sektoriuje), siekiantis
netgi aukstus valdZios pareigiinus. Kaip kita Zymesne problema Exclusive
Analysis jvardija nusikalstamy grupuociy veikla.

EIU Lietuva taip pat apibidina kaip mazos rizikos zona*. Pasak Sios
kompanijos analitiky, valstybéje beveik neegzistuoja grésmé saugumui.
Taip pat mazi ir makroekonominiai bei mokesciy pavojai. Didesne rizika
EIU jzvelgia politinio stabilumo (dél dazny ministry keitimusi), vyriausybés
efektyvumo (korupcija), teisés ir teisétvarkos, darbo rinkos, finansy sistemos
ir infrastruktiiros srityse.

3.1. Tradiciné politiné rizika
3.1.1. Vyriausybiné rizika

Tiek Exclusive Analysis, tiek EIU politinés rizikos analizés reitinguose
labiausiai lin¢iuojama vyriausybiné (kitaip — politiné) rizika i$ tiesy yra opi-
ausia grésmeé verslui Lietuvoje. Rolando Pakso prezidentinis skandalas 2003
m., Viktoro Uspaskicho partijos triumfas 2004 m. Seimo rinkimuose bei greitas
tos pacios partijos nuopuolis, Vilniaus mero Artiiro Zuoko, kaip abonento,
skandalas 2005 m. ir kiti kataklizmai daro Lietuvos politine sistema sunkiai
prognozuojama ir rizikinga. Tai gali trukdyti verslo sandoriy pastovumui ar
netgi sukelti grandinine reakcija (socialini sambriizdj, kaip 2006 m. rugséjo
meén. Vengrijoje, ar streikus).

Kita opi grésmé, iskraipanti rinka, o kartais netgi pazeidzianti Zmogaus
teises, yra korupcija. Su korupcija kovojancios nevyriausybinés organizacijos

22006 Political and Economic Risk Map — Region Snapshots, 2006, http://www.aon.com/about/publica-
tions/issues/political risk_map.jsp.

2! Lithuania country profile, http://exan.info/LT/, 04-10-2006.

22 Lithuania Risk: Risk Overview, 09-06-2006, http://www.eiu.com/index.asp?layout=V WPrintVW3&artic
le id=1690590354&printer=printer, 24-09-2006.
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Transparency International kasmet skelbiamame valstybiy reitinge pagal ko-
rupcijos lygi 2005 m. Lietuva uzima gana Zema 44-aja vieta (i$ 158 valstybiu).
TNS Gallup atliktos visuomeninés apklausos duomenimis, Lietuvos gyventojai
korupcija vertina kaip trecig didZiausia visuomenine problema salyje po mazu
atlyginimy ir nusikaltimy bei smurto. Tuo tarpu imoniy vadovai korupcijai
skiria antraja vieta po masinés emigracijos. Gyventojy isitikinimu, Lietuvoje
korumpuociausi medikai ir visa sveikatos apsaugos sistema, policija, Seimas,
teismai, Vyriausybé ir savivaldybés. Imoniy vadovai korumpuociausiais
jvardijo policija, teismus, medikus ir visa sveikatos apsaugos sistema, saviv-
aldybes, Seima ir Vyriausybe?.

Dideli korupcijos mastai reiskia, kad Lietuvoje investuojantys verslininkai
yra priversti mokéti kysius uz sprendimus, kuriuos valstybés ir vietos valdZzios
pareigtinai ir taip privalo priimti. Taip imonés rizikuoja prarasti pelna, o ju darbuo-
tojai — teise i tinkama gydyma, jeigu jie nepasiduoda korupciniam spaudimui.

Vyriausybés nestabilumas ir politinés intrigos artimiausiu metu gali virsti
visuotiniais neramumais. i virsma turéty paskatinti tiek Lietuvoje vykstantys
visuomeniniai, tiek ekonominiai procesai. Didelis alkoholizmo lygis salies kai-
muose bei streiky (Zemdirbiy periodiskai vykdomos keliy blokados, mokytoju,
mediky streikai) ir demonstraciju patirtis tik padidina masiniy neramumuy
tikimybe. Jau 2003 m. pabaigoje vykes prezidento Pakso apkaltos procesas
parodé, kad visuomené gali biiti pakankamai reakcinga politiniais klausimais
(prezidentui keliaujant per salj ir bandant rinkéjus jtikinti savo teisumu, vyko
nedideli susirémimai tarp jo Salininky ir priesininku).

Artéjantis euro jvedimas turés papildoma aksting visuomenés nepa-
sitenkinimui, kadangi Siuo metu, Vyriausybei bandant pazaboti infliacija (ka
padaryti, remdamasi Mastrichto kriterijais, reikalauja Europos Komisija), kyla
paltikany norma ir planuojama ivesti nekilnojamojo turto mokestj. 2006 m.
daugelyje Salies miesty mazdaug 20 % pabrango Sildymas, o degaly kainos
svyruoja iki 20 %.

3.1.2. Visuomenineé rizika

Tarp socialiniy riziky pirmiausia paminétinas aukstas nusikalstamumo
lygis. Lietuvos nusikaltéliai garséja prekyba Zmonémis ir narkotiku kontra-
banda. 2005 m. Europos Tarybos metinéje ataskaitoje Lietuva minima tarp
pirmaujanciy saliy pagal prekyba Zmonémis*. Tiesa, Sios nusikaltimy rtisys
verslui tiesiogiai grésmeés nekelia.

Kur kas pavojingesnés imonéms yra kitos salyje taip pat populiarios
nusikaltimy rfiSys: apiplésimai ir masiny vagystes, reketas bei suk¢iavimas. Lietu-

3 Lietuvos korupcijos zemélapis, 2005, http://www.transparency.lt/new/images/tns_gallup_kz2005_prezent-
acija_galutinis.ppt#469,4,Visuomeniniy problemy svarbos vertinimas.

24O’Rourke B., ,,Europe: Council Of Europe Report Says Organized Crime Poses Threat To Democracy®,
Radio Free Europe/Radio Liberty, 26-01-2005, http://www.rferl.org/featuresarticle/2005/1/F7753263-8C4F-
4F41-9BFA-D3B2FF06CDFE.html. 01-09-2006.



vos nusikaltéliai yra ypa¢ paZenge internetiniu ekonominiy nusikaltimy srityje.
Tiesa, reikia pazyméti ir kai kuriy nusikaltimy lygio mazéjima, kadangi dauguma
nusikaltéliy iSvaziuoja ,, uzdarbiauti” { Vakary Europa. Vienas tokiy pavyzdziu —
2006 m. ketvirtadaliu sumazéjes automobiliy vagysciu skaicius®.

Verslo imonés Lietuvoje susiduria su kur kas maZesne tikimybe nukentéti
nuo nusikaltéliy, jeigu savo biistines bei gamybos ar prekybos patalpas jkuria
kuo toliau nuo , pilkujy zony” - kaimy ar miesty rajonu, kur klesti didelis alko-
holizmas ir nusikalstamumas, prekyba narkotikais, kur jvykdomos kraupios
neisaiskinamos Zmogzudystés, o policija nesistengia arba nepajégia jvesti tvar-
kos. Kaip pavyzdi galima minéti apleisty kaimy ar Kirtimy rajona Vilniuje.

Dar viena visuomeniné problema — fizinés darbo jégos tritkumas. 2004 m.
Lietuvai istojus i ES ir lietuviams atsivérus kai kuriy Sajungos Saliy darbo
rinkoms, Salyje prasidéjo masiné emigracija. 2002 m. sausj Lietuvoje gyveno
3,476 miIn. Zmoniy, o 2006 m. sausj — 73 000 Zmoniy maziau®. Neoficialiais
duomenimis, emigravusiy Zmoniy gali biiti apie 400 000. Siekdamos surinkti
savo veiklai biting darbuotoju kieki, Siandien jmonés yra priverstos kelti at-
lyginimus, organizuoti darbuotojy atgabenima i darbo vieta ir teikti kitokias
privilegijas. Nepaisant to, statyby bendrovéms, gamykloms, apdailos ir medZio
pramonés imonéms vis tiek nepavyksta surinkti reikiamo skaiciaus darbininkuy.
Akivaizdu, kad itin triksta aukstos kvalifikacijos darbuotoju.

3.1.3. Saugumo grésmes

Nepaisant to, kad saugumo rizika Lietuvoje tiek Exclusive Analysis, tiek
EIU jvardija kaip minimalia, jos visiSkai pamirsti neijmanoma. Nors Lietuvos
santykiai su Rusija yra geresni nei Latvijos ar Estijos (su ja vienintele i$ Pabaltijo
respubliku Rusija yra ratifikavusi sienos sutartj ir joje nekyla didesniy skandaly
dél rusy diasporos teisiy), neretai pasitaiko diplomatiniy apsizodziavimu, Li-
etuvos oro erdvés pazeidimy ar gincy dél tranzito j Kaliningrado sritj. 2006 m.
jvykus Lietuvos Vyriausybeés ir Lenky naftos bendrovés PKN Orlen sandoriui
dél naftos perdirbimo jmonés MaZeikiy nafta akcijy pirkimo, Rusija nutraukeé
naftos tiekima j MaZeikiy naftq. Nors diplomatinis Zaliavos tiekimo nutraukimo
paaiskinimas teigé, jog vyksta vamzdyno remontas, specialistai neabejojo, kad
tikroji naftos tekéjimo sustabdymo priezastis — Rusijos nepasitenkinimas tuo,
jog bendrové nebuvo parduota Rusijos imonei Lukoil®.

Nepaisant jtempty santykiy su Rusija, vis délto kur kas didesné grésmeé
Lietuvos saugumui kyla i$ kitos Ryty kaimynés — Baltarusijos. Salys atsargiai
demonstruoja santtirius draugiskus santykius, ta¢iau Aleksandro Lukasenkos

3 Lietuvoje sumazéjo automobiliy vagysciy, 2006-02-21, http://www.delfi.lt/news/economy/automoto/article.
php?id=8833508, 23-08-2006.

2 Pagrindiniai rodikliai: gyventojy skaicius, 2006-02-21. http://www.std.lt/lt/pages/view/
?1d=1642&PHPSESSID=cbf19f06aacdaf98al31a6542c15e65a, 14-04-2006.

27 [3kauskas C., Energetiné sausra“ su politiniu kvapeliu, 07-08-2006, http://www.geopolitika.lt/index.
php?lang=It&content=It geo 7 13&parent=It geo 7, 08-08-2006.
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rezimas ne karta isSreiské ittizj dél to, kad Lietuva remia Baltarusijos opozicija.
Ne karta nusiZenges tarptautinéms teisés normoms autoritarinis Baltarusijos
rezimas gali tapti visai neprognozuojamas, jeigu pajusty Salyje brestancias
perversmo nuotaikas.

3.1.4. Ekonominés grésmeés

Be euro jsivedimo problemu ir nepaZaboto paskoly émimo bumo, ekonom-
ines grésmes Lietuvoje kelia ir greitai augantis BVP. 2006 m. pradzioje bendrasis
vidaus produkto augimas sieké net 8,8 %*. Toks didelis ekonomikos augimas lemia
didéjanti atotriki tarp turtinguju ir vargsy ir gali kelti socialing jtampa.

Perzvelge politine rizika Lietuvoje, galime konstatuoti, kad tai yra
stabili mazos politinés rizikos $alis. Cia negresia perversmai ar revoliucijos,
nekyla kary ar giliy ekonominiy depresiju. Ta¢iau, nors Vakaruose pripaZintos
politinés rizikos kompanijos Salj priskiria prie maZos politinés rizikos valstybiu,
zitirint vietos analitiko akimis (Zinant Salies gyventoju nuotaikas, ekonomine
ir kriminogenine situacija jvairiuose Salies regionuose bei politinés raidos
prognozes), tradiciniy grésmiy Salyje yra daugiau ir jos yra didesnés. Taigi
reali politiné rizika Lietuvoje gali biiti truputj didesné nei vaizduojama Vakaruy
kompanijy reitinguose.

3.2. Nuosaiki politiné rizika

Pries pateikdamas Lietuvos ir dar trijuy VRE valstybiy nuosaikios politinés
rizikos analize, akademinei visuomenei turiu tarti nea culpa. Si dalis reikalauja
kur kas didesnio popieriaus kiekio, todél, kadangi teko ja isprausti j grieZtus
rémus, yra labiausiai publicistiné i$ visy darbo daliu. Taciau tikiuosi, kad tai
palieka daug erdvés ateities gilesniems ir detalesniems tyrimams.

Siame skyriuje i$nagrinésime techniniy standarty, sveikatos, gamtos
stichiju ir NVO bei Zurnalisty antikorporatizmo rizika Lietuvoje, o kitame
skyriuje palyginsime ja su rizika Estijoje, Lenkijoje ir Vengrijoje.

3.2.1. Techniniai standartai

Lietuvoje, kaip ir daugelyje VRE valstybiu, pastaruosius keleta mety
vyksta sunkiai kontroliuojamas kosminis nekilnojamojo turto kainy kilimas.
Egzistuojant didelei paklausai, kuria skatina banky teikiamos biisto paskolos,
Sis procesas lemia itin spartu pasitilos augima, kai masiskai kuriasi ir pleciasi
statybos bendroveés, kurios didziuliu tempu stato gyvenamosios ir kitos
paskirties objektus. Tokioje situacijoje smarkiai nukencia pastaty kokybeé.
Techninius standartus ir reikalavimus verslo kompanijos apeina korupcijos btidu

2 BVP antrasis jvertis, 2006-08-29, http://www.std.1t/It/news/view/id=1502&PHPSESSID=aefeef9ce 199
115¢beb1b20105558d2, 01-09-2006.



arba pasinaudodamos teisés spragomis”. Tokiu pat blidu apeinami ir prieSgaisrinés
bei elektros instaliacijos ir darbo saugos reikalavimai. Valstybés nesugebéjimas
uztikrinti techniniy standartu laikymosi lemia tai, kad gyvenamuju, administraciniy
ir gamybiniy pastaty btiklé yra tik patenkinama.

Keliy btiklé Lietuvoje yra gera ir daug geresné nei kaimyniniy valstybiy
(Latvijos, Lenkijos, Baltarusijos ar Rusijos Federacijos Kaliningrado srities). ES
lésy déka yra tiesiami nauji keliai bei remontuojami senieji. Tac¢iau saugumas
Lietuvos keliuose yra maziausias tarp ES saliu™.

3.2.2. Sveikatos rizika

Briuselyje jsiktirusi NVO Health Consumer Powerhouse Lietuvos sveika-
tos apsaugos sistema 2006 m. pripazino blogiausia Europoje®'. Korupcija tarp
mediky yra vieSa paslaptis. Jos rodiklius reikSmingai padidina ir farmacinés
kompanijos, kurios ky$iais ir kitokios formos atlygiais skatina medikus pa-
cientams sitilyti savo produkcija. Dél Salyje galiojancios vaisty ir stacionaraus
gydymo kvoty sistemos, jsigyti reikiamy vaisty ar atsigulti i ligonine stacion-
ariam gydymui ligoniai neretai gali tik papirke gydytojus. Tokia situacija daro
Lietuvos gyventoju sveikata labai pazeidziama ir kelia epidemijuy grésmes, pvz.,
2006 m. 30 miesty ir rajony buvo paskelbti gripo epidemijos zonomis®.

Kol kas Lietuvoje nebuvo uZregistruota pandemiju pavojaus. Taciau tiek
SURS, tiek pauksciy gripo protriikiy pasaulyje atvejais Lietuvoje nebuvo imtasi
papildomy apsaugos priemoniuy;: valstybé néra pasirengusi pandemijos atvejams.

Bloga sveikatos apsaugos biiklé lemia tai, kad Salyje investuojancios
imonés daznai turi pacios papildomai raipintis darbuotoju sveikata, kreipda-
mosi j privacias ligonines. Tai sukuria papildomus kastus.

3.2.3. Gamtineés stichijos

Kasmetiniy didesniu gamtiniy stichiju Lietuvoje nevyksta®. Rizikos
zona galima vadinti tik Nemuno delta pries Kursiy Marias (Klaipédos ap-
skritis), kur kiekvieng pavasarj vyksta potvyniai. Grésme personalo sveikatai
ir jrengimams bei transporto priemonéms kelia gana saltos Ziemos (2006 m.
sausio meén. temperatiira daznai nukrisdavo iki -30° C).

¥ Grizibauskiené E., ,,Griti¢iy sezonas — ne uz kalny*, Veidas Nr. 23, 08-06-2006, http://www.veidas.lt/1t/
leidinys.full/448914803b81f?veidas=58a9ee0d993c7bl.

3 European Road Statistics 2006, http://www.erf.be/images/stat/ERF _stats2006.pdf#search="statistics%2
001%20road%?20accidents%20Poland%2C%?20Lithuania’.

3! Lietuvos sveikatos sistema — prasciausia Europoje, 27-06-2006, http://www.lIrytas.lt/data=20060930&id
=11513818541150318794&view=4.

32 Gripas i$ Lietuvos pamazu traukiasi, 15-03-2006, http://www.sam.lt/sam/naujienos/?idi=3084, 11-05-
2006.

3 Field Listing — Natural Hazards, 30-11-2006, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/fields/2021.
html, 01-12-2006.
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3.2.4. NVO ir zurnalisty antikorporatizmas

Analizuodami galima neigiama NVO ir Zurnalisty veiklos itaka verslui,
tirsime tik tuos atvejus, kai nevyriausybininkai ar Zurnalistai veikia neteisétais
ar neetiskais btidais arba netiesiogiai siekdami savo politiniy ar ekonominiu
interesy.

Lietuvoje gana stipriai girdéti ir pasaulinio nevyriausybiniu organizacijy
puolimo pries verslo imones aidas. Aktyviausiai reiskiasi Lietuvos zaliuju
judéjimas. Didziausios jo kritikos ir akciju aukos — naftos pramonés milzinas
Lukoil ir greito maisto gigantas McDonald’s. 2003 m. judéjimas pradéjo akcija,
skirta uzkirsti kelia Lukoil planams Baltijos jiiroje, netoli Kursiu Nerijos, statyti
naftos grezinj D-6. Akcijos tikslas — paskatinti visuomene boikotuoti naftos
produktus®. 2002 m. zalieji pradéjo akciju cikla prie McDonald’s uzkandiniy
visoje Lietuvoje, dalydami skrajutes apie greito maisto zala sveikatai ir neigiama
JAV restorany grandinés poveiki gamtai®.

Verslo imoniy nusiZengimus taip pat aktyviai stebi bei kritikuoja ir uz
zmogaus teises kovojancios (Zmogaus teisiy stebéjimo institutas), antikorupcinés
(Transparency International Lietuvos biuras) bei kitos organizacijos. Neverta
pamirsti ir budrios Kataliky Baznycios akies: Lietuvoje rizikinga reklamoje
naudoti kriks¢ioniskus simbolius. 2005 m. pabaigoje Valstybiné reklamos
komisija uzdraudé Kalnapilio alaus daryklai savo produkto reklamoje nau-
doti Riipintojélj. Taip ivyko po to, kai vienas i$ Kataliky Baznycios hierarchu
arkivyskupas Sigitas Tamkevicius viesai pasmerkeé reklama. Audringa reak-
cija buvo kilusi ir dél Sobieski degtinés etiketéje panaudoto Ausros Vartu
paveikslo.

Tai, kad Lietuvoje Ziniasklaidai suteikta didelé laisvé (auksta 22 vieta
Raporteurs sans frontieres 2005 m. spaudos laisvés indekse®), turi ir neigiamuy
aspekty. Lengvai apeidamos Visuomeneés informavimo istatymo nuostatas dél
$meiZto bei neteiséto informacijos rinkimo, neretai ziniasklaidos priemonés
tampa susidorojimo ar konkurencinés kovos jrankiu. Geriausias to pavyzdys —
2003 m. Pakso apkaltos metu vykes karas tarp didziuju Salies dienrasciu Liefuvos
Ryto ir Respublikos. Dienrasciy kare ir dalyviais, ir aukomis buvo tiek verslo
strukttiros, tiek politikai. Papildoma rizika tapti Zurnalisty , patranky mésa”
kelia ir tai, kad nemaza ziniasklaidos rinkos dalis priklauso vietos verslo mag-
natams (Pramonininky konfederacija valdo nacionaling televizija BTV, nacionalini
dienrastj Lietuvos Zinias ir nacionalinj radija Radiocentrq, o prekybos tinklui
Senukai priklauso nacionalinis radijas Ziniy radijas). Aktyviai dalyvaudami
vidaus versle bei politikoje, magnatai bet kuriuo momentu gali be didesniu
suvarzymu panaudoti Ziniasklaidos priemones savo tikslams.

3 Zaliyjy kvietimas boikotuoti ,, LUKoil “ susilaukia vis didesnio pritarimo, 14-07-2003, http://www.zalieji.
It/temos/Lukoil/Boikotas_vyksta, 03-10-2006.

3 Lietuvos Zaliyjy judéjimas organizuoja akcijq ,, McDonald ‘s Siukslina jiisy skrandj ir gamtq, ** 01-02-2002,
http://www.zalieji.lt/temos/McDonalds/McDonald_pranesimas, 03-10-2006.

3% Worldwide press freedom index, 2005, http://www.rsf.org/rubrique.php3?id_rubrique=554.



Kaip matome, nuosaikiosios politinés rizikos grésmes, kurios dazniausiai
kyla dél valdZios nesugebéjimo uztikrinti teisiniy normuy laikymosi, kelia
nemaza pavojy verslo imonéms bei reikalauja papildomu kasty. Sveikatos rizika
bei antikorporaciniy ataky galimybeé reikalauja papildomuy islaidy, siekiant
apsaugoti personalo sveikata ir jimonés jvaizdij. Tuo tarpu techniniy standarty
nesilaikymas Lietuvoje gali turéti lemtingy padariniy imonés veiklai. Vis délto
kadangi pastaty griuvimo atvejy Lietuvoje kol kas néra uzfiksuota, tokiy
katastrofy tikimybe Salyje islieka minimali. Taigi Lietuva galima apibtidinti
kaip vidutinés nuosaikios politinés rizikos zong (rizika egzistuoja, ji gali stipriai
paveikti imoniy personala, irengimus ar jvaizdj, bet kritinj poveiki verslui
galinciy turéti grésmiy tikimybé nedidelé).

4. Lietuva ir VRE Salys
(Estija, Lenkija, Vengrija)

Verifikuodami nuosaikios politinés rizikos analizés modelj, dvieju
pakopu politinés analizés tyrimo metu gauta Lietuvos politinés rizikos
jvertinima palyginsime su Exclusive Analysis ir Aon pateikiamais tradicinés
politinés rizikos VRE valstybése vertinimais (pirmasis etapas) bei origina-
liai sukonstruotais nuosaikios politinés rizikos vertinimais (antrasis etapas).
Dél straipsnio apimties limity nuosaikiajq rizika tirsime tik trijose stabiliose
demokratijose: Estijoje (maza valstybé), Lenkijoje (didelé valstybé) ir Vengrijoje
(vidutiné valstybeé).

VRE valstybiy bloke galima aiskiai i$skirti dvi grupes (zr. Lentelé 2):
pirmojoje grupéje tradiciné politiné rizika vis dar yra didelé ir apima saugumo
pavojus (stipri terorizmo ar ginkluoto konflikto grésme, autoritarinio rezimo
tikimybé ir t. t.), o antraja grupe sudaro stabilios demokratinés ES arba NATO
bloko narés bei Kroatija, kuria Aon priskiria prie mazos-vidutinés rizikos
valstybiu?. Sios $alys politinés rizikos ataskaitose bei reitinguose apibtidinamos
kaip maZzos arba mazos—vidutinés rizikos Salys. Norint detaliau iSanalizuoti
politine rizika jose, biitina taikyti nuosaikiosios politinés rizikos kriterijus.

4.1. Rizikos palyginimas

Norédami iliustruoti, kaip nuosaikios politinés rizikos analizé padaro
mazos rizikos valstybiy grupes ne tokias vienalytes rizikos pozitiriu, Lietuvos
atveji palyginsime su Estijos, Lenkijos ir Vengrijos atvejais. Siai lyginamajai anal-
izei naudosime jprastinij rizikos vertinimo metoda, perimta i$ vadybos teorijos,
kuriame vertinamos kiekvienos grésmés tikimybé ir numatoma Zala®. Zinoma,

372006 Political and Economic Risk Map — Region Snapshots, 2006, http://www.aon.com/about/publica-
tions/issues/political risk map.jsp.
¥ Neverauskas B., Rastenis J, ,,Vadybos pagrindai*, Kaunas: Technologija, 2001.
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modelis yra reliatyvus ir suprastintai pritaikytas keturiy tiriamuy valstybiy atvejui.
Taciau jo tikslas téra nubrézti nuosaikios politinés rizikos vertinimo gaires.

Lentelé 2. Politinés rizikos vertinimai Vidurio ir Ryty Europos Salyse

Transparency Raporteurs
AON’ Exclusive Analysis® | International® Sans
Frontieres™

Albanija Didele 126 62
Armeénija Didelé 2,5 (Didelé) 88 102
Azerbaidzanas | Vidutiné-didele 2,5 (Didelé) 137 141
Baltarusija Vidutiné-didelé 107 152
Bosnija ir Vidutiné-didelé 88 33
Hercogov.

Bulgarija Vidutiné 1,3 (Salygiskai maza) 55 48
Cekija Maza 0,6 Maza) 47 9
Estija Maza 0,8 (Salygiskai maza) 27 11
Gruzija Didelé 3 (Didelé) 130 99
Juodkalnija Vidutiné-didele 97 65
Kroatija Maza-vidutiné 70 56
Latvija Maza 0,9 (Salygiskai maza) 51 17
Lenkija Maza-vidutiné 1,2 (Salygiskai maza) 70 55
Lietuva Maza 0,9 (Salygiskai maza) 44 22
Makedonija Vidutiné-didele 103 43
Moldova didelé 2,2 (Salygiskai 88 74

didelé)
Rumunija Vidutiné 1,2 (Salygiskai maza) 85 70
Rusija Vidutiné 2,5 (Didelé) 126 138
Serbija Vidutiné-didelée 97 65
Slovakija Maza 0,7 (Maza) 47 8
Slovénija Maza 0,3 (Maza) 31 10
Ukraina Vidutiné-didelé | 1,9 (Salygiskai 107 112
didelé)
Vengrija Maza 0,7 (Maza) 40 12

Transparency International (korupcija) ir Raporteurs sans Frontieres (spaudos laisvé) duomenys —
Salies vieta reitinge (1 — geriausias, paskutinis — blogiausias rodiklis).

Ivertinsime techniniy standartu, sveikatos, gamtos stichiju ir antikorpo-

ratizmo rizikos tikimybes, ju dydij jvertindami ,,0“, jei grésmé néra pasireiskusi
ir nenusimato daug galimybiy jai pasireiksti (dél silpnos grésmes ar stiprios
prevencijos), ,,0,5”, jei grésmé néra pasireiSkusi, bet (del stiprios grésmes ar
silpnos prevencijos) labai tikétinas jos pasireiSkimas bei ,,0,9“, jei grésmé yra
pasireiSkusi ir tikétini periodiniai pasikartojimai.

Nedidele zala grésmés pasireiSkimo atveju ivertinsime ,1” (reikia im-
tis privalomy apsaugos priemoniuy, silpnai paZeidziami jmonés jrenginiai,
personalas, kapitalas ar jvaizdis), vidutine — 2" (stipriai paZeidZiami imonés
irenginiai, personalas, kapitalas ar jvaizdis, bet neiSkyla grésmés jmonés
egzistavimui) ir didele —,,3” (lemiamai paZeidZiami jmonés jrenginiai, person-
alas, kapitalas ar jvaizdis ir iSkyla grésmé jmonés egzistavimui).

Rizikos tikimybes jvardindami ,P“, o zala ,, H", apskaiciuosime vidutini
Lietuvos, Estijos, Lenkijos ir Vengrijos nuosaikiosios rizikos laipsnj ,R”, nau-
dodami formule:



Pn X Hn + Pn+1 X Hn+l + Pn+2 X Hn+2 + Pn+ X H

3 n+3

R =

n+3

Tarkime, kad valstybé gali biti priskiriama maZos nuosaikiosios rizikos
zonai, jeigu jos rizikos laipsnis telpa j intervala:

0,1 (maza (0,1) mazZos Zalos rizikos (1) tikimybé) < R > 1 (vidutiné (0,5)
vidutinés Zalos rizikos (2) tikimybe)
telpa i intervala:

1 (vidutiné (0,5) vidutinés Zalos rizikos (2) tikimybé) < R > 1,8 (didelé (0,9)
vidutinés Zalos rizikos (2) tikimybe)

Galiausiai valstybé pasiZzymi didele nuosaikiaja rizika, jeigu jos rizikos
laipsnis telpa j intervala:

1,8 (didelé (0,9) vidutinés Zalos rizikos (3) tikimybé) < R > 2,7 (didelé (0,9)
didelés Zalos rizikos (3) tikimybe).

Pamatysime, kad analizuojant tradicine politine rizika, vienodai
negrésmingai atrodancios Salys gana stipriai skiriasi nuosaikiaja rizika.

4.2. Techniniai standartai

Kaip ir Lietuva, Estija, Lenkija bei Vengrija krecia statybu karstiné.
Dél skuboty statybu bei netinkamuy medziagu naudojimo pastaty broko ar
netgi gritities galimybé islieka didelé visose keturiose valstybése (tai btidinga
visoms pokomunistinéms Europos valstybéms)¥. Stai Estijos kurorte Parnu,
turinciame 45 000 nuolatiniu gyventoju, per metus pastatoma po 1000 nauju
pastaty®. Lenkijoje rizika tapo simtaprocentiné 2006 m. sausio pabaigoje, kai
Katovicuose paukstininkystés parodos metu jgriuvus parody rimu stogui Zuvo
66 zmoneés. Po Sios tragedijos uz neatsakinga darba buvo arestuoti parody rimu
projektuotojai*!. 2006 m. lapkric¢io 11 d. ir Vengrijoje igriuvo remontuojamas
vokieciy farmacijos imoneés Seissenschmidt AG stogas.

Taigi galime sakyti, kad Estijoje ir Lietuvoje, kuriose dar nejvyko pastaty
grifitys, tokios rizikos tikimybeé yra viduting, tuo tarpu Lenkijoje ir Vengrijoje
ji jau tapo didelé. Zinoma, pastaty gritities Zala turi bati vertinama tik kaip
didelé. Tokiu atveju Lietuvos ir Estijos rizika skai¢iuojama taip:

3 Pankratov K., ,,It’s a cold, wet and slippery world*, British Helsinki Human Rights Group, 27-02-2006,
http://www.bhhrg.org/mediaDetails.asp?ArticleID=935, 01-12-2006.

40 Roman S., ,,Appartment building fever hits Parnu®, Baltic Times, 06-04-2005, http://www.baltictimes.
com/news/articles/12435, 24-02-2006.

4 Arrests follow Katowice disaster, 22-02-2006, http://www.poland.pl/news/article,Arrests_follow Kato-
wice_disaster,id,212166.htm, 24-02-2006.
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R,=05x3=15
O Lenkijos ir Vengrijos — taip:
R,=09x3=27.

Keturiy tiriamy valstybiu grupé skyla i dvi dalis kalbant apie sausumos
keliu kokybe. Verslo atstovai (ypac dirbantys pervezimu srityje) susiduria su
siaurais ir neretai blogos btiklés keliais Lenkijoje. Nors Salyje sparciai vyksta ES
lésomis finansuojamas keliy tiesimas bei remontas, ¢ia beveik néra greitkeliy,
todeél kelionés ir transportavimas Lenkijoje trunka ilgiau nei Lietuvoje, Vengri-
joje ar Estijoje. Pastarojoje valstybéje keliy infrastruktiira itin silpnai iSvystyta
Saremos ir Hiumos salose — didZiuma keliy nepadengta asfaltu.

Vis délto, kaip bebtity keista, pagal eismo jvykiu, kuriy metu Zuvo
Zmonés, skai¢iy milijonui gyventoju pirmauja Lietuva (205 aukos 2003 m.,
Lenkijoje — 149, Vengrijoje — 131, o Estijoje — 121)*. Taigi Lenkijoje verslininkai
labiausiai rizikuoja prarasti laikg ir pinigus, o Lietuvoje didesné tikimybé
kelyje ziti.

Vertindami su keliy infrastruktiira susijusios rizikos lygi, blogai
keliy biiklei didziojoje Salies dalyje priskirsime didele, blogai keliu btiklei
reikSmingame Salies plote — viduting, o gerai keliy biiklei — maza tikimybe. Bl-
ogos keliy biiklés sukeliama Zala jvertinsime maza rizika (reikalauja papildomu
investiciju). Tuo tarpu mirtinguma keliuose priskirsime vidutinei Zalai (stipriai
nukencia imonés personalas ir turtas, taciau tai nesukelia lemiamuy pasekmiy
verslui), jo tikimybe Lietuvoje jvertinsime kaip viduting, o Lenkijoje, Estijoje
ir Vengrijoje — kaip maza.

Remdamiesi tokiais jvertinimais, gausime rizikos keliuose laipsni ketu-
riose tiriamose valstybése:

e Lietuva. R, =[0,1x1+05x2]/2=0,55.
e Estija. R,=[0,6x1+0,1x2]/2=0,35.

e Lenkija. R,=[0,9x1+0,1x2]/2=0,55.
e Vengrija. R,=[0,1x1+0,1x2]/2=0,15.

Galutinis techniniy standarty rizikos laipsnis tokiu atveju bty toks:
e Lietuva. R=[R1+R2]/2=[1,5+0,55] /2 =1,025.
e Estija. R=[R1+R2]/2=[1,5+0,35] /2 =0,925.

e Lenkija. R=[R1+R2]/2=[2,7+0,55] /2 =1,625.
e Vengrija. R=[R1+R2]/2=[2,7+0,15] /2 = 1,425.

4 European Road Statistics 2006, http://www.erf.be/images/stat/ERF _stats2006.pdf#search="statistics%2
001%20road%?20accidents%20Poland%2C%?20Lithuania’.



4.3. Sveikatos rizika

Dél liberalios seksualiniy paslaugu politikos Estija tarp keturiy tiriamuy
valstybiy stipriai pirmauja pagal AIDS paplitima. UNaids duomenimis, 2003
m. pabaigoje Sioje Salyje uzsikrétusiuju galéjo biiti apie 7700, Lietuvoje — 1300,
Vengrijoje — 2800, o Lenkijoje — 14000 Zmoniu (plg. Lenkijoje gyvena 30, o Es-
tijoje — tik 1 mIn. gyventoju)*.

Pagal Health Consumer Powerhouse statistika, sveikatos apsaugos paslaugu
kokybé yra panasiai prasta Estijoje (20 vieta Europoje), Lenkijoje (21) ir Lietu-
voje (26)*. Taigi iy Saliy medicina néra pasirengusi atremti epidemiju. Kiek
geresneé situacija Vengrijoje (14 vieta).

Vertinant bendrai, tik Vengrijos sveikatos apsaugos sistema yra tinkamai
pasirengusi kovoti su grésmémis sveikatai. Taciau rimtas mirtinos ligos (AIDS)
pavojus kyla tik Estijoje (vidutiné Zala, kadangi pavieniams darbuotojams gresia
mirtis, taciau verslo egzistavimui grésmés néra) — vidutiné tikimybeé. Kitose
Salyse egzistuoja maziau pavojingu ligu rizika (maza Zala, kadangi reikalauja
papildomy investiciju, taciau nesukelia rimtesniy padariniu). IS to seka:

e Lietuva. R=0,5x1=0,5.
e Estija. R=0,0x2=1.

e Lenkija. R=0,5x1=0,5.
e Vengrija. R=0,1x1=0,1.

4.4. Gamtos stichijos

Dél globalaus Siltnamio efekto, Lenkija* (Vyslos baseine) ir Vengrija*®
(Dunojaus baseine) kiekviena pavasarj uzlieja milziniski potvyniai. 2001 m.
per potvyni Vengrijoje buvo evakuota 35 000 Zmoniy i$ 200 kaimu. Apie 90
% galviju Siuose kaimuose zuvo, o apie 2100 namy buvo sugriauta. Estijoje
pavasarj taip pat pasitaiko nedideliu potvyniy®. Kadangi potvyniy rizika bent
jau artimiausioje perspektyvoje yra simtaprocentiné, ji labai pakelia bendra
nuosaikios rizikos lygi Lenkijoje ir Vengrijoje (jie vyksta kasmet ir vyriausybés
néra pajégios minimizuoti ju neigiamos itakos, iy gamtos stichijy tikimybe
dviejose salyse jvertinsime kaip didele). Potvyniy zala Lenkijoje ir Vengrijoje
taip pat yra didelé. Tuo tarpu Lietuvoje ir Estijoje reikSmingy potvyniy tikimybé
ir Zala — minimalios:

B Table of country specific HIV/AIDS estimates and data, end 2003. 2004 Report on global AIDS epidemic,
http://www.aids.lt/download.php.

4 Euro Health Consumer Index 2006, 2006, http://www.healthpowerhouse.com/media/EHCI2006.pdf.

4 Poland country profile, http://www.cia.gov/cia/publications/factbook/geos/pl.html, 23-03-2006.

4 Hanko Z. G., ,,Flood Risks in Hungary*, World Bank Group: Rural Development, http://wbln0018.world-
bank.org/ECA/ECSSD.nst/21fa768764fd12de85256bf1005aac54/663b3e89ad8f7f3985256cae0076e51a,
04-10-2006.

47 Field listing — Natural hazards, 11-30-2006, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/fields/2021.
html, 12-01-2006.
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e Lietuva. R=0,1x1=0,1.
e Estija. R=0,1x1=0,1.

e Lenkija. R=0,9x3=2,7.
e Vengrija. R=09x3=2,7.

4.5. NVO ir zurnalisty antikorporatizmas

Kasmet situacija skirtingy pasaulio valstybiy NVO sektoriuose vertinanti
JAV organizacija US Aid 2004 m. ataskaitoje teigia, kad Lietuva ir Vengrija susi-
duria su didziausiomis NVO veiklos skaidrumo problemomis. Siose alyse netgi
néra priimtas NVO etikos kodeksas. Nevyriausybiniy organizaciju veikla Estijoje ir
Vengrijoje apibiidinama kaip skaidresné. Cia jau daugiau nei 10 mety galioja NVO
etikos kodeksai, nors visu ju nuostatuy laikosi salygiskai nedaug organizaciju*.

Kalbant apie tiesiogines NVO grésmes verslui, pirmiausia iSskirtinos
zaliyjy organizacijos. Jau 1996 m. Lenkijoje ju buvo per 100¥. Zalieji aktyviai
dalyvauja aplinkosauginése akcijose. 2005 m. lapkri¢io 17 d. Green Peace akty-
vistai sustabdé genetiskai modifikuoty maisto produkty iskrovimg Gdynios
uoste®. Aktyvi ju veikla ir Vengrijoje bei Estijoje. Kaip ir Lietuvoje, kitokiu
pakraipu NVO Lenkijoje, Vengrijoje bei Estijoje verslui kelia maZesne grésme.
Apskritai antikorporatizmo i§ NVO reali grésmé VRE valstybése dar tik pradeda
egzistuoti, nes nevyriausybinis sektorius dar tik mokosi daryti poveikj. Kol
kas nepasitaike atveju, kad verslo imonés dél NVO veiksmuy patirty didesniy
nuostoliy. Taigi NVO rizikos vertinimai galéty btti tokie:

e Lietuva. R1 =05x1=0,5.
e Bstija. R, =0,1x1=0,1.

¢ Lenkija. R,=01x1=0,1.

e Vengrija. R1 =05x1=0,5.

Didesneé rizikos tikimybeé Lietuvai ir Vengrijai priskirta dél blogesnés siy
Saliy situacijos nevyriausybiniy sektoriy veiklos skaidrumo srityje.

Kur kas didesne rizika verslui sudaro Ziniasklaidos priemoneés. Tiriamas
valstybes c¢ia galima skirti { dvi grupes. Lietuvoje ir Vengrijoje Ziniasklaidos
priemonés yra labiau sutelktos vietinio elito rankose, todél aktyviau siekia
savo interesu. Tuo tarpu Lenkijoje ir Estijoje gana stipriai isitvirtines uzsienio
kapitalas maziau veliasi i politines ar ekonomines rietenas.

BBC analitiky teigimu, dauguma pirmaujanciy Vengrijos dienrasciy yra
kairiuju-liberaliujy pakraipos (Nepszabadsag, Magyar Hirlap, Nepszava) ir palaiko
gerus rysius su tos pacios ideologinés krypties partijomis (savaime suprantama,

4 The 2004 NGO Sustainability Index, http://www.usaid.gov/locations/europe_eurasia/dem_gov/ngoin-
dex/2004/index.htm, 01-12-2006.

49 Duijvelaar C., ,,East-East cooperation among environmental NGOs in Central and Eastern Europe®,
Regional Environmental Center, May 1996, http://www.rec.org/REC/Publications/BeyondBorders/ch34.
html, 03-10-2006.

0 Greepeace confronts GE-ship on Polish waters, 17-11-2005, http://www.greenpeace.org/international/
press/releases/greenpeace-confronts-ge-ship-o, 27-09-2006.
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ir su pastaruju réméjais — Aut. past.). Konservatyviaja pakraipa islaiko Magyar
Nemzet. 1998-2002 m. valdZioje buve centro deSinieji bandé sugriauti §j balansa,
netiesiogiai finansuodami pastarajj leidini, tac¢iau juos valdZioje pakeitus kair-
iesiems ir liberalams, toks finansavimas buvo nutrauktas®'.

Skirtingai nei Lietuvoje ir Vengrijoje, Lenkijos Ziniasklaidos rinkoje
stipriai isitvirtines uzsienio kapitalas. Tai padeda iSvengti per didelio subjek-
tyvumo ir spaudos dalyvavimo politikoje ir versle. Kairiaja pakraipg islaiko
Trybuna ir Gazeta Wyborcza, o deSiniesiems uoliausiai atstovauja nacionalistinis
ir klerikalinis skandalingo kunigo Tadeuszo Rydziko Ziniasklaidos koncernas,
kurio didziausi ruporai yra Marijos Radijas ir dienrastis Nasz Dziennik®.

Estijos Ziniasklaidos rinkoje taip pat gausu uZsienio investiciju (ypac
i$ Skandinavijos ir Norvegijos)®. Salis aukstai jvertinta spaudos laisvés re-
itinge (11 vieta)*. Ziniasklaidos atsakomybe mazina ir grésmes verslui kelia
tai, kad Estijoje nepriimtas zurnalisty etikos kodeksas™. Kaip ir NVO rizikos
atveju, vertindami ziniasklaidos priemoniy grésmeés rizika Lietuva ir Vengrija
iSskirsime j viena, o Lenkija ir Estija — i kita grupe:

e Lietuva. R, = 05x2=1.

e Estija. R, = 01x2=1.

¢ Lenkija. R,= 0,1x2=0,2.
e Vengrija. R,=0,5x2=1.

Ziniasklaidos srityje rizikos laipsnj jvertinome kaip vidutini, kadangijau
yra pasitaike, kad jmoneés patyré dideliu nuostoliy dél Zurnalisty veiksmuy.

Galutinis antikorporatizmo rizikos laipsnis:

e Lietuva. R=[R1+R2]/2=[0,5+1]/2=0,75.
e Estija. R=[R1+R2]/2=[0,1+0,2]/2=0,15.
e Lenkija. R=[R1+R2]/2=[01+0,2]/2=0,15.
e Vengrija. R=[R1+R2]/2=[05+1]/2=0,75.

Bendras rizikos lygis valstybése apskaiciuojamas taip:

o Lietuva. R=[R1+R2 +R3+R4] /4=[1,025+0,5+0,1+0,75] /4 ~0,59.
o Estija. R=[R1+R2+R3+R4]/4=[0925+1+0,1+0,15] /4~ 0,54.
o Lenkija. R=[R1+R2+R3+R4]/4=[1,625+0,56+2,7 +0,15] / 4 ~1,24.
e Vengrija. R=[R1+R2+R3+R4] /4=[1425+ 0,1+ 2,7 +0,75] / 4 ~1,24.

Matome, kad atlikta kiekybiné analizé keturias tiriamas VRE valstybes
iSskiria i dvi grupes. Nuosaikios politinés rizikos laipsnis Estijoje ir Lietuvoje
yra mazas, o Lenkijoje ir Vengrijoje — vidutinis.

3! The press in Hungary, 2006, http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/4068565.stm.

52 The press in Poland, 2006, http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/4470102.stm

33 Estonia, 2006, http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/country profiles/1106425.stm#media.

* Worldwide press freedom index, 2005, http://www.rsf.org/rubrique.php3?id_rubrique=554.

3 Loit U. ,,Estonia: self-regulation rather than state-regulation®, European Journalism Centre, Organising
media accountability: Experiences in Europe, 2005, http://www.ejc.nl/hp/mas/loit.html. 02-10-2006.
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ISvados

Tradicinés rizikos analizé susiduria su problema, kad tradiciniai rizikos
indikatoriai karas, autoritarinio rezimo opos, sukilimai, maistai, ekonominés
krizés paprastai nepasitaiko stabiliose demokratinése visuomenése. Tad
politinés rizikos reitinguose stabilios valstybés pazZymimos kaip , mazos
rizikos” ir detalesni aprasymai nepateikiami. Tac¢iau dauguma iSsivysciusiy
demokratiniy valstybiy susiduria su naujomis politinés rizikos raiSimis:
antikorporatizmu, techniniy standarty nesilaikymu, gamtos stichijomis ir
sveikatos rizika. Jas darbe jvardijome nuosaikios politinés rizikos indikatoriais
ir pristatéme dvieju pakopu nuosaikios politinés rizikos analizés modeli, skirta
politinei rizikai stabiliose demokratijose tirti.

Verifikuodami modelj, iSsamiai iSanalizavome politing rizika Lietu-
voje. Tyrimas parodé, kad nepaisant to, jog tradicinés rizikos lygis Salyje —
minimalus ir patikimos politinés rizikos analizés bendrovés Salj priskiria
prie mazos rizikos valstybiu, verslas ¢ia gali susidurti su nuosaikios politine
rizika: techniniy standarty nepaisymu (dél kurio gali nukentéti personalas ar
irengimai), sveikatos rizika (grésmé personalui), antikorporatizmu (pavojus
imoniy jvaizdziui).

Lietuvos politinés rizikos apraSymo palyginimas su triju VRE valstybiy
(Estijos, Lenkijos ir Vengrijos) apraSymais, parodé, kad mazos tradicinés rizikos
valstybés skiriasi nuosaikios politinés rizikos lygiu. Lietuva ir Estija priskirtos
mazos nuosaikios rizikos valstybiy grupei, o Lenkija ir Vengrija — vidutinés
rizikos grupei.

ISsivysciusiy ir stabiliy mazos tradicinés rizikos valstybiy rizikai tirti
naudojant papildomus ,nuosaikiuosius” indikatorius, galima atlikti iSsamesne
politinés rizikos analize Siose valstybése. Taigi iSplétojus dviejy pakopu nuo-
saikios politinés rizikos analizés modelj, galima sukurti mechanizma, leidZiantj
verslo subjektams numatyti grésmes issivysciusiose Salyse.





