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Banky sistemos stabilumo sgsajos su
visuomenés saugumu: ,Snoro” ir Ukio
banky zlugimas

Straipsnyje analizuojamas banky sistemos stabilumas kaip svarbi visuomenés saugumo salyga.
Siekiama i$analizuoti dviejy komerciniy banky - ,,Snoras“ ir Ukio bankas - zlugimo trumpalaikj
ir ilgalaikj poveikj visuomenés pozitiriui j bankininkyste Lietuvoje. Pasinaudojant naujojo institu-
cionalizmo teorinémis prieigomis, konstruojamas analitinis modelis, paremtas dviejy pagrindiniy
internetinés ziniasklaidos portaly — Lrytas.It ir Delfi.lt - diskursyviniy devizy rekonstrukcija. Vertina-
mos pagrindiniy proceso veikéjy (Lietuvos banko, valstybés vadovy, pacios Ziniasklaidos) pozicijos
kintancioje struktarinéje aplinkoje. Konstatuojama, kad naujasis institucionalizmas sudaro tinkamus
teorinius rémus tiriamiesiems procesams apibudinti, jvertinant proceso veikéjy i$skaiciavimus ir
ai$kinant politikos procesy raida, atsizvelgiant j konsensuso, priimto ankstesniuose politikos pro-
ceso etapuose, aplinkybes. Naudojant diskursyvinio institucionalizmo prieiga, tampa jmanoma su-
vokti veikéjus, jy didele jtaka struktarinei aplinkai. Tyrimo eigoje i$ryskinti penki banky zlugimo
etapai, atsispindintys Ziniasklaidos naujieny portaluose. Jie skiriasi trukme, intensyvumu ir (re)kon-
struojamomis diskursy naudojamomis priemonémis, lyginant ankstesnjjj banko zlugimo atvejj su
vélesniuoju. Pavyzdziui, visuomenés busena, sukelta ,,Snoro“ banko zlugimo, galima apibadinti kaip
klasikinj kognityvinio disonanso atveji: visuomené vienu metu laiko komercinius bankus Lietuvoje
nepatikimais, taciau ir toliau sékmingai naudojasi juy paslaugomis. Tiriamoji problema politiskai lai-
kytina marginalija, neturéjusia esminés jtakos pagrindiniams politikos procesams. Tai skiriasi nuo
ankstyvojo posovietmecio, kai indéliy saugumas, prarastos santaupos buvo tape svarbiais argumen-
tais partijy kovoje dél valdzios. Galima manyti, kad politikos lauko veikéjai, jskaitant pagrindines
ziniasklaidos priemones, tinkamai susigaudé dinamigkoje situacijoje, minimizuodami negatyvy
dviejy paeiliui komerciniy banky zlugimo poveikj.
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Jvadas

Banky sistemos stabilumas yra pakankamai svarbus visuomenés suvo-
kiamo saugumo ($velniojo saugumo) komponentas? Tranzityviose visuome-
nése banky stabilumas yra jgijes papildomy dimensijy, t. y., labai daznai jis
siejamas ne tik su banky sistemos stabilumu, bet ir su visos tam tikros geopo-
litinés erdvés saugumu.

Prarastos santaupos ir valdzios kalté dél to ilgam jsirézia j visuomenés
atmintj. Santaupy ir (arba) indéliy praradimas ,,Sekundés“ banke 1994 metais
ar Lietuvos akciniame inovaciniame banke apie 1995-uosius siejama su lau-
kinio kapitalizmo santykiy modelio brovimusi, o masinéje Ziniasklaidoje tie
vertinimai buvo dar ilgai ir noriai palaikomi?. Iki $iol visuomenés diskursuose
minéty banky ir finansiniy piramidziy zlugimas tai — pokomunistinés epochos
vienas svarbiy bruozy, ,socialistinio” mentaliteto nesugebéjimo prisitaikyti
prie naujy rinkos santykiy svarbus simbolis*.

Nusistovéjusios stabilios komerciniy banky sistemos kontekste 2011
metais ir 2013 metais paeiliui vyke dviejy komerciniy ,,Snoro“ ir Ukio banky
zlugimai vercia grjzti prie banky zlugimo temos.

Sio straipsnio pagrindinis objektas — informacija apie ,,Snoro“ ir Ukio
banko zlugima Lietuvos Zziniasklaidoje ir jos poveikis visuomenés saugumo
suvokimui.

Politikos ir politinés komunikacijos moksly poziariais, siuo metu, kal-
bant apie naujus banky zlugimo atvejus, atsiranda nauja iSplétotos tradicinés
ir netradicinés (elektroninés) ziniasklaidos dimensija. Viena vertus, tai lemia
dinamiskesne zinios apie (neva) zlungantj banka sklaida. Kita vertus, Zinias-
klaidos erdvés analizé gali tapti patogiu procesy analizés instrumentu.

Pasirinktojo objekto tyrimams gali buti taikomos jvairios prieigos ir
teoriniai rémai. PanaSiems, su visuomenés suvokimu siejamiems, procesams
tyrinéti svarstytinas naujojo institucionalizmo porusiy pritaikomumas. Racio-
naliojo pasirinkimo, sociologinis, taip pat istorinis ir diskursyvinis institucio-
nalizmas savaip nusako santykj tarp proceso veikéjy ir kintancios struktiirinés

2 Brown A., ,,Making sense of the collapse of Barrings Bank®, Human Relations 58 (12), 2005,

p. 1579-1604.

* Lrytas.It, Delfi.lt — Snoro atveju tokios reminiscensijos tikrai buvo.

* Mazylis L., Unikaiteé-Jakuntavi¢iené I., Povilaitis R., ,,Security discourses in the Lithuanian news portals:
two cases of private bank collapse, Presentation at the conference Edukacja dla bezpieczenstwa. Wyzwania
i zagrozenia w XXI wieku. Militarne i niemilitarne paradygmaty bezpieczenstwa. Gdansk, 2013.



aplinkos®. Informacijos sklaidos analiz¢ papildant jréminimo koncepcija® ir
atsizvelgiant j kognityvinius procesus’, gali bati konstruojami teoriniai rémai,
leidziantys padaryti svarbiy akademiniy jzvalgy. Kartu toks tyrimas tampa
prasmingu objektu apibuidinant taikomy teorijy aiskinamajg galia.

Taigi $io straipsnio tikslas — rekonstruoti informacijg apie dviejy banky
zlugimg ziniasklaidos portaluose ir apibudinti jy poveikj visuomenés (ne)sau-
gumo pojicio formavimuisi.

Tyrimo uzdaviniai:

« parinkti teorine¢ prieziirg, reikiamg paaiskinti banky zlugimo poveikj
politikai ir visuomenei;

« sukonstruoti tyrimo modelj, leidziantj jvertinti proceso veikéjy ir
struktarinés aplinkos niuansus;

« atlikti diskurse naudojamy priemoniy analize¢ dviejuose pagrindiniuose
lietuviskuose naujieny portaluose ir tuo pagrindu rekonstruoti procesy
eiga (2011 m. pabaigoje ir 2013 m. pradzioje);

« apibudinti, kaip (re-)konstruojami ziniasklaidos portaly (remiantis ju-
ose skelbiama informacija) visuomeneés ir politikos diskursai ir kritiniai
diskursy momentai — ar kinta argumentai, ar atsiranda alternatyviy
pozitriy;

 apibudinti veikéjy (visuomenés, politikos, jskaitant Zzurnalistus)
diskursyvias strategijas. Taip pat pabandyti jvertinti numanoma
kognityvinj efekta (reakcijg) — visuomenés saugumo ar nesaugumo
pojutj, konkrecias jo apraiskas - formuojama per medziaga naujieny
portaluose.

1. Teoriné dalis ir literatlros apzvalga

Aiskinant visuomeniniy ir politiniy procesy sasajas, daugelyje pastarojo
meto darby permastoma naujojo institucionalizmo porasiy taikymo aiskina-
moji galia®. Tai taikyta ir ai$kinant pastarojo meto politikos jvykius Lietuvoje®.

* Schmidt Vivien A., ,Taking ideas and discourses seriously: explaining change through discursive
institutionalism as the fourth ,new institutionalism®, European Political Science Review2:1, 2010, p. 1-25.

¢ Entman R.M., ,,Framing: towards clarification of a fractured paradigm®, Journal of Communication, 43
(4), 1993, p. 51-58.

7 Altheide D. L., Michalowski R. S., ,,Fear in the news: A Discourse of Control‘, The Sociological Quarterly
40 (3), 1999, p. 475-503.

# Hay C., ,From Historian to Constructivist Institutionalism®, Zr.: Rhodes R. A. W,, Binder S. A., Rockman
B. A. red.., The Oxford Handbook of Political Institutions, Oxford: UP, 2008, p. 56-63.

° Mazylis L., Unikaité-Jakuntavic¢iené I, Ivanovas B., ,The Rise of Popularity of Lithuanian Political Party
Drasos kelias®, Baltic Journal of Law and Politics, Vol. 6, no. 1, 2013, p. 63-88.
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Masy jsitikinimu, tokiy prieigy taikymas leisty naujai konceptualizuoti svel-
niojo saugumo pojitj visuomenéje', o siauriau - S$io straipsnio pasirinkto
objekto (banky sistemos patikimumo) pozitriu.

Jprasta skirti racionalaus pasirinkimo, sociologinj, istorinj ir diskursy-
vinj institucionalizmg. Kiekvienas jy suteikia $iek tiek kitokj turinj svarbiau-
sioms jy vartojamoms sgvokoms ir koncepcijoms - veikéjams, struktiiroms,
idéjoms, normoms, vertybéms, veikimui, taip pat idéjy, normy, vertybiy ir po-
litikos pokyciams, tad j tai tenka atsizvelgti parenkant analitinius instrumen-
tus. Sekdami tyrinétojy, taikanciy $ig teorine prieiga, naujausiais darbais, mes
pateikéme naujojo institucionalizmo porasiy kombinacijas.

Racionaliojo pasirinkimo institucionalisty tyrimo objektas paprastai
buna veikéjy, laikomy racionaliais, elgesys, aiskinamas per jy iSskaic¢iavimus
ir naudos maksimizavima'". I$ankstiné pavirsutiniska empiriné analizé (issa-
miau Zr. toliau) leidZia aptikti ir apibudinti daugelj svarbiy politikos lauko vei-
kéjy (kaip toliau matysime, tai Lietuvos bankas, valstybés lyderiai, pati Zinias-
klaida), lyginti jy reakcijas j kintancig vertybine aplinka. Ziniasklaidg ¢ia tenka
taip pat priimti kaip viena i$ jtakingy politinio proceso veikéjy: ji perteikia ir
struktiruoja politika, nustato politikos naujieny pateikimo standartus; patei-
kiamos zinios suvoktinos kaip politiky ir zurnalisty saveikos rezultatas. Mano-
ma, kad ziniasklaida, atskiros jos priemonés turi savy trumpalaikiy ir ilgalaikiy
i$skaiciavimy'?. Tad analizuojant ziniasklaidoje pateikiama informacija, svar-
bios ziniasklaidos darbotvarkés nustatymo ir temy jréminimo koncepcijos™.
Sioje situacijoje miisy tiriamieji Ziniasklaidos portalai buvo ir tyrimo objektas,
ir vienas i$ tyrimo instrumenty, leidziantis vertinti veikéjy elgsena.

Sociologinio institucionalizmo sekéjai sureik§mina normas ir kultring
terpe, aiskinimus grindzia ,atitikties“ logika, pabrézia naujajam instituciona-
lizmui budinga institucijy, traktuojamy kaip kultirinés konvencijos, normos
ir kognityviniai rémai, suvokima.

Atrenkant suvoktosios realybés aspektus ir sureik§minant juos komu-
nikaciniuose tekstuose, tikslinga priimti apibrézimo koncepcija. Tinkamas ¢ia
atrodo R. Entmano pasitlytas apibrézimas, pagal kurj, norint apibrézti pro-
blemag, reikia atrinkti tam tikrus suvoktosios realybés aspektus ir sureik§minti

1 Brodie J. ,,,Social Security to Public Safety: Security Discourses®, University of Toronto Quarterly, 78 (2),
2009, p.687-708.

""Hall P. A, Taylor R .C. ], ,Political Science and the Three New Institutionalisms‘, MPIFG Discussion
Paper, http://mpi-fg-koeln.mpg.de, June 1996.

2 Cook T. E., ,News Media as a Political Institution: Looking Backward and Looking Forward", Political
Communication, 23, 2006, p.159-171.

¥ Sanders K., Communicating Politics in the Twenty-First Century, Palgrave Macmillan, 2009.



juos komunikaciniuose tekstuose tokiu budu, kad jtvirtintuméme tam tikros
problemos apibrézimg, priezasting interpretacija, moralinj vertinima ir (arba)
rekomendacijg, kaip suvokti apibudintg klausimg ar problema.

Diskursyvinémis apibrézimo priemonémis, kurios pasitlo, kaip mastyti
apie problema, laikome metaforas, pavyzdzius (jskaitant istorijos pamokas),
lakias frazes, zodinius ir vizualius apibidinimus. Naudojamos samprotavimo
priemonés yra priezasciy, pasekmiy ir apeliacijy j morale analizé. Sios mas-
tymo priemonés pateisina tai, kas dél tos problemos sprendimo turéty bati
nuveikta's.

Vis délto $iy dviejy institucionalizmo porasiy taikymas pasirinkto atvejo
analizei yra gana ribotas dél sudétingo metodologinio aparato ir labai dideliy
resursy. Juolab tai jpareigoty tyréjus aiskinti veikéjy elgesj sausomis politiniy
zaidimy schemomis, kurios riboja veikéjy pasirinkimus suvokti, kaip i§imtinai
iSorés veiksniy determinuojamus, laikyti juos tam tikru atzvilgiu nemastan-
¢iais. Kita vertus, suvokiamy, kaip duotybé priimamy visuomeniniy normy
rekonstravimas ir fiksavimas (teorinés prielaidos, budingos sociologiniam ins-
titucionalizmui) riboty galimybes paaiskinti vyksmga ir pokytj, vertinti procesy
dinamika.

Istorinis institucionalizmas apibrézia institucijas kaip formalias ir nefor-
malias proceddiras, ruting, normas ir susitarimus'®. Istoriniams institucionalis-
tams institucijos — konkreciy istoriniy procesy (kai tolesnéje ar palyginti ne-
tolimoje praeityje vyko politinés kovos dél vieny ar kity politikos sprendimy)
»paveldas® Institucijos laikomos socialinémis konstrukcijomis , nes jos jkiinija
bendrg suvokima, tampa interpretaciniais rémais. Istorinis institucionalizmas
patrauklus, nes politikos poky¢iai aiskinami per ,uztaisus®, slypinc¢ius anks-
tesniuose politiniuose pasirinkimuose. Tie buve pasirinkimai riboja (nors ir
nelemia) vélesnius politikos sprendimus. Taigi, procesai aiskinami per kriti-
nius sankirtos taskus (momentai ir jvykiai, turéje lemiamos reiksmés tam tikry
procesy ar jvykiy kaitai) ir kelio priklausomybe (jvykiy, procesy vystymosi
désningumai, panasumai), o aiskinimo objektu tampa struktiros ir praktika.
Istorinis institucionalizmas leidzia rinktis tyrimo kintamuosius i$ placios jy

" Entman R. M., ,Framing: towards clarification of a fractured paradigm’, Journal of Communication, 43
(4), 1993, p. 51-58.

'* Carvalho A., ,Discourse Analysis and Media Texts: a Critical Reading of Analytical Tools®. Paper
presented at the ,,International Conference and Logic and Methodology‘, RC33 Meeting (International
Sociology Association), Koeln, http://www.academia.edu/507435/Discourse_analysis_and_media_texts_A_
critical_reading_of_analytical_tools, 3-6 October 2000.

' Steinmo S., ,Historical institutionalism*, zr.: Della Porta, D., & Keating, M. , red., Approaches and
Methodologies in the Social Sciences. A Pluralist Perspective. Cambridge: Cambridge University Press, 2008,
p. 118-138.
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jvairovés — tai gali bati ir individai, ir taisyklés, ir kontekstas. Né vienam i$ jy
nesuteikiamas prioritetas. Svarbu tik paaiskinti, kaip ir kodél buvo pasirinkta ir
kokias pasekmes pasirinkimas sukélé. Institucijos (suvokiamos kaip tam tikros
socialinés konstrukcijos) gali keistis, bet pokycius riboja praeities sprendimy
trajektorijos. Svarbus istorinio institucionalizmo pranasumas - jvykiy sekos,
laiko faktoriaus sureik§minimas'. Si prieiga, aiskinant dviejy paeiliui banky
griatj, atrodo prasminga vien jau todél, kad pirmojo banko grittis neabejo-
tinai turi turéti jtakos visuomeneés ir jos atskiry veikéjy reakcijoms (sudaro,
placiaja prasme, vertybinj norminj kontekstg ir gali buti iliustruojama ,,kelio
priklausomybe®). Svarstytinos ir sgsajos su ankstyvojo posovietinio laikotar-
pio banky ir finansiniy piramidziy griatimi, jy buvimu istorine visuomenés
patirtimi. Vis délto istoriniai institucionalistai institucinius pokycius aigkina
per egzogenine jy prigimtj — per kritines sankirtas, iSorés jvykius ir krizes, o ne
per endogenine — ne per proceso veikéjy vidinius apsisprendimus, lemiancius
idéjiniy nuostaty poky¢ius. Sia prasme ir istorinio - kaip ir kity dviejy senes-
niy naujojo institucionalizmo porasiy - aiskinamoji galia yra ribota.

Kaip pagrinding teorine prieigag naudodami naujausia — diskursyvinj ins-
titucionalizmg - tikéjomés iSvengti minéty ribotumy. Diskursyviniame insti-
tucionalizme idéjos tampa empiriniais subjektais, skiriasi ir institucijy suprati-
mas. Veikéjai suvokiami kaip lanksciai prisitaikantys, ,,galvojantys, ka galvoja®,
permastantys ir koreguojantys savo veiksmus, gebantys keisti institucijas ne
tik dél iSorinio postamio. Diskursyvinis institucionalizmas atkreipia démesj
j idéjy pokycius kaip endogeninj veiksnj, institucijas — kaip ne tik ribojancias
veikéjy pasirinkimus, bet ir veikéjy konstruojamas ir keiciamas, pripazjsta ko-
ordinacing, komunikacine ir interaktyvigja diskurso funkcijas'®. Misy tyrimo
atveju tai atveria galimybes apibudinti (rekonstruoti) Ziniasklaidoje, visuome-
néje ir politikoje dominuojancius diskursus.

Taigi muisy tyrimo logika buty tokia: I$ pradziy atkuriame pagrindiniy
veikéjy elgesj kintancioje struktarinéje aplinkoje, po to atliekame teksto ir kon-
teksto analize ir per apibréZimo diskursyvinius devizus apibudiname diskursyvi-
nes strategijas, taip susiedami diskursq su politikos veikéjais.

"7 Thelen K., ,,Historical Institutionalism in Comparative Perspective, Annual Review of Political Sciences,
2, 1999, p. 369-404.

18 Schmidt V., “Taking ideas and discourses seriously: explaining change through discursive
institutionalism as the fourth ,new institutionalism®, European Political Science Review 2 (1), 2010, p. 1-25.



2. Diskurso devizy tyrimas naujieny portaluose:
Delfi.ltir Lrytas.lt

Siame skyriuje yra pristatomi dviejy naujieny portaly Delfi.lt ir Lrytas.
It diskurso naudojamy priemoniy monitoringo duomenys. Minétieji portalai
pasirinkti dél to, jog jie turi didziausig skaitytojy skaiciy. Monitoringas buvo
atliktas, siekiant atsakyti i kelis svarbius klausimus: a) kokie diskursai vyravo
Lietuvos Ziniasklaidoje abiejy banky, ,,Snoro” ir Ukio banko Zlugimo proceso
metu (skatinantys visuomenés nesaugumo jausmg ar, priesingai, slopinantys
ji), b) nustatyti svarbiausius banky zlugimo veikéjus ir jy pozicijas, c) suprasti
banky zlugimo kontekstg ir turinj.

Monitoringas buvo atliktas abiems atvejams naudojant tg pacig schema.
Visy pirma, pagal reik§minius Zodzius buvo atlikta portaly straipsniy atranka
intensyviausiu atitinkamo banko zlugimo proceso laikotarpiu. Tyrimui panau-
doti straipsniai apie ,Snoro“ zlugimg, pasirode analizuojamuose portaluose
nuo 2011 m. lapkri¢io 4 d. iki 2012 m. sausio 1 d., o apie Ukio banko - nuo
2013 m. sausio 20 d. iki kovo 31 d. laikotarpiu. Toliau straipsniai buvo anali-
zuojami ir grupuojami pagal pasirinktas kategorijas, siekiant i$siaiskinti zlu-
gimo proceso etapus, nuomoniy ir vertinimy pokyc¢ius, problemy jvardijima,
pagrindines proceso veikéjy pozicijas ir pan.

2.1. ,Snoro“ banko zlugimo rekonstravimas pagal
informacija pagrindiniuose naujieny portaluose

Nuo pirmos publikacijos apie ,Snoro* banko veiklos sustabdyma nuo
2011m. lapkricio 16 d. iki 2012 m. sausio 15 d., kai jau paaiskéjo, kaip bus
elgiamasi su uzdarytu banku, naujieny portale Lrytas.lt buvo rasta 315 publi-
kacijy, o delfi.lt 210 publikacijy apie ,,Snoro“ bankroto procesa.

Pirmos zinios apie tai, kad Lietuvos bankuose gali buti problemy , pasi-
rodé, kai 2011 mety lapkricio 4-15d. Lietuvos ryto dienrastyje ir kituose nau-
jieny portaluose buvo praneSama, kad Lietuvoje yra stengiamasi suzlugdyti
Lietuvos bankus. Taciau visi bankai neigé, kad juose teisésaugos institucijos
atlieka kokius nors tyrimus ar atsisaké komentuoti (,,Bankas neturi jokios in-
formacijos®, ,,bankas dirba jprastu ritmu ir teisésaugos institucijos jokiy tyri-
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my banke nevykdo®)'®, Generalinés prokuratiiros atstovas taip pat neigé kal-
bas apie tyrimus (,Generaliné prokuratara atsiriboja nuo lapkricio 15 diena
vienoje ziniasklaidos priemoniy paskelbtos informacijos apie Lietuvos banky
zlugdyma ir kategoriskai neigia teiginj, kad Generaliné prokuratiira jau pasi-
radé leidimus atlikti kratas viename banky ir jo vadovy namuose), o Lietuvos
bankas pareiské, kad ,Lietuvos bankas spaudos publikacijy nekomentuoja®,
tai buvo pirmasis Zenklas, kad problemy i$ tikryjy yra. Kai visos j diskusijas
jtrauktos institucijos tvirtina apie banky sistemos stabilumg ir nenori pateikti
komentary, tai visuomené pradeda nerimauti ir jtarinéti, kad tikrai kazkas nuo
jos slepiama.

Antrasis publikacijy etapas siejamas su Vyriausybés lapkricio 16 d. Zinia,
kad perima banko ,,Snoras“ akcijas visuomenés poreikiams, o banko operaci-
jas sustabdo. Tuo metu kalbant apie visus su aptariamo banko veiklos sustab-
dymo procesu susijusius valdzios ir valstybés institucijy tarnautojus vyravo te-
mos, susijusios su banko uzdarymo priezasciy atskleidimu, su informacija, ka
planuojama daryti su uzdarytu banku ir pastangomis nuraminti visuomene,
kad indéliai apdrausti ir bus grazinti, o ekonomikai nebus dideliy neigiamy
pasekmiy.

Lietuvos bankas i$platintame pranesime spaudai paskelbé, kad prie-
moniy prie§ ,Snorg“ buvo imtasi dél to, kad, pasak jo, banko ,,Snoro* turto
buklé yra prasta, kredito rizika vertinta neatsakingai. Lietuvos banko nurody-
mai mazinti veiklos rizikg buvo ignoruojami arba vykdomi formaliai, i§ esmés
nekeiciant veiklos pobiidzio®. Pranesime buvo teigiama, kad ,,Banky jstatyme
numatyty poveikio priemoniy imtasi jvertinus ,,Snoro” finansine bukle, pasta-
ryjy mety veiklos tendencijas ir naujausio inspektavimo rezultatus. Priimant
sprendima jvertinti ir $iomis dienomis jvyke poky¢iai banke®?

Svarbiausi veikéjai, kuriy informacija, buvo nuolatos platinama ir skel-
biama, buvo Lietuvos banko valdybos pirmininkas Vitas Vasiliauskas, Finansy
ministerijos ministré Ingrida Simonyté, Ministras Pirmininkas Andrius Ku-
bilius ir Seimo Nacionalinio saugumo komiteto pirmininkas Arvydas Anu-
$auskas. Vasiliauskas tvirtino, kad ,,Snorui® grésé nemokumas: ,,Mes kalbame
iSimtinai apie vieng banka. Tai tikrai néra sisteminé problema, bet jei neba-

1 Po paskelbtos informacijos apie banky zlugdymgq Lietuvos bankas ir komerciniai bankai situacijos
nekomentuoja , http://www.lrytas.It/-13213460061320328974-po-paskelbtos-informacijos-apie-
bank%C5%B3-%C5%BElugdym%C4%85-lietuvos-bankas-ir-komerciniai-bankai-situacijos-nekomentu-
oja.htm, 16 11 2011.

“Valstybé perémeé ,,Snoro“ bankg, sustabdé jo veiklg ir zada dalinti j dvi dalis, buvusius vadovus kaltina
grobstymu, http://www.Irytas.It/-13214504891321026690-p4-valstyb%C4%97-per%C4%97m%C4%97-
snoro-bank%C4%85-sustabd%C4%97-jo-veikl%C4%85-ir-%C5%BEada-dalinti-%C4%AF-dvi-dalis-
buvusius-vadovus-kaltina-grobstymu-video.htm, 16 11 2011.



ty buvusi suvaldyta - buty tapusi tokia. Indélininkai turéty jaustis saugus®,
LZmones dél indéliy gali bati ramas, nes visi indéliai iki 345 tukst. lity yra
apdrausti.“ Vyriausybés atstovai taip pat stengési raminti visuomene, vengda-
mi panikos ir jos galimy padariniy visuomenés saugumui. Kubilius pabrézé,
kad ,Vyriausybés svarbiausias tikslas — indélininky saugumas, todél priimtas
jiems palankiausias sprendimas®. Simonyté teigé, kad ,Vyriausybés sprendimas
perimti banko ,,Snoras“ akcijas valstybés ekonomikai ypatingy padariniy ne-
tureés., ,tai yra visiSkai isskirtinis vienos finansy jstaigos atvejis, ir dél to tikrai
kity banky indélininkai ir kity banky kreditoriai gali buti visi$kai ramas“?’
Anusauskas pabrézé saugumo grésmes ir prisidéjo prie visuomenés raminimo.
Jis teigé, kad ,,priemoneés, kuriy buvo imtasi ,Snoro“ banko atzvilgiu, leidzia
sumazinti grésmes valstybei ir indélininkams © ,,Pagal musy grésmiy verti-
nimg yra numatyta, kad yra tokia grésmiy rasis kaip finansinio nestabilumo
grésmés, kurios gali sukelti problemas bankininkystés sektoriuje®, ,,Priemonés,
kuriy imtasi yra adekvacios. Uztai indélininkai gali bati ramis, nes valstybé
numato ir jy, ir jy indéliy apsaugos priemones. Siuo atveju problemos mini-
mizavimas leidzia i$vengti kur kas didesniy grésmiy“?. Lietuvos Prezidenté
Dalia Grybauskaité pritaré ,,Snoro* nacionalizavimui ir teigé, kad ,,jis sustabdé
samoningg ataka prie§ Lietuvos banky sistemg ir Lietuvos zmones®, ,Tai pi-
giausias budas, kaip valstybé galéjo apsaugoti visg Lietuvos banky sistemg ir
Lietuvos Zmoniy nuosavybe. Sis veiksmas padéjo sustabdyti jziilig atakg pries
Lietuvos bankine sistema ir prie§ Lietuvos zmoniy interesus.“%

Visuomenéje $iuo laikotarpiu vyravo nerimas dél santaupy ir noras kuo
grei¢iau suzinoti, kas bus su jy pinigais, kada galés atgauti: ,,Atéjau suzinoti,
kas bus toliau. Noriu i$girsti kg nors i$ ¢ia dirbanc¢iy zmoniy*, ,Vilties neturiu,
kad atsiimsiu indélius. Man sako, kad dabar veikla pristabdyta.“** Publikaci-
jose buvo raSoma, jog Zmonés po informacijos apie ,,Snoro“ problemas uzpli-

2 Ten pat..

** Ekspertai teigia, kad priemoneés pries ,,Snorg" sumaZino grésmes valstybei ir indélininkams, http://www.
Irytas.lt/-13214583871319927301-ekspertai-teigia-kad-priemon%C4%97s-prie%C5%A1-snor%C4%85-
suma%C5%BEino-gr%C4%97smes-valstybei-ir-ind%C4%97lininkams.htm, 16 11 2011.

» D. Grybauskaite: ,,Uzsienio pagalbos dél ,,Snoro“ Lietuvai nereikés, nacionalizacijg palaikau, ,,Snoras®
nebuvo lietuviskas bankas®, http://www.Irytas.1t/-13215065771321196576-d%C4%971-banko-snoras-
nacionalizavimo-pasitarimas-pas-prezident%C4%99-video.htm, 17 11 2011.

* Po ziniy apie ,,Snorg“ Zmoneés patrauké prie bankomaty ir banko skyriy, indéliy isdavimas sustabdytas,
http://www.Irytas.It/-13214562671320681980-po-%C5%BEini%C5%B3-apie-snor%C4%85-
%C5%BEmon%C4%97s-patrauk%C4%97-prie-bankomat%C5%B3-ir-banko-skyri%C5%B3-
ind%C4%971i%C5%B3-1%C5%A 1davimas-sustabdytas-video-nuotraukos.htm, 16 11 2011.
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do bankus, iSsiéminéjo pinigus bankomatuose.?® Dél to greitai visiskai buvo
sustabdytos bankinés operacijos $iame banke. Visuomené pradéjo panikuoti,
kad negali naudotis kortelémis, gauti pervedimy uz pensijas ir panasiai: ,Kad
tik nelik¢iau be pinigy. Juk ten yra ir atlyginimas, ir pensijos. Uzdaré ,,Snorg*
ir viskas. Zmogus negali pinigy i$siimti, o valgyt namie néra ko ,,Mes gyve-
name laukinio kapitalizmo laikais. Dabar pinigus turétume laikyti kojinéje, o
ne bankuose®.?

Dar viena ziniasklaidos publikacijose tuo laikotarpiu vystoma tema
buvo apie tai, kad dalis zmoniy (,,jtakingi asmenys ir stambios jmonés®)?” ga-
léjo Zinoti apie buisimas ,Snoro* problemas ir atsiémé pinigus.?® Pagrindiné
uzduotis buvo issiaiskinti, kas galéjo nutekinti informacija.

Nuo lapkric¢io 22 d. ziniasklaidoje buvo pradétas vystyti diskursas apie
samokslo teorijas, kritikg dél banko restruktiirizacijos ir abejones dél ,,Snoro*
nacionalizavimo reikalingumo ir tinkamos bausmés kaltiesiems. Apzvalginin-
kas Alvydas Medalinskas, prisimindamas ankstesnius banky zlugimo atvejus,
svarsté, ar bus Sjkart nubausti is§vaiste banko turtg bankininkai ir institucijos,
kurios i$ anksto nejspéjo zmoniy nelaikyti pinigy tame banke.? Snoro indéliy
ir kreditoriy asociacija i$platino pareiskima, kuriame teigé, kad ,,Asociacijai
abejoniy kelia ir vyriausybés siiilomas banko problemy sprendimo kelias, jo
teisétumas ir atitikimas Konstitucija“*® Zurnalistai skleidé abejones dél naci-
onalizavimo reikalingumo remdamiesi tuo, kad esg savaitei praéjus nuo naci-
onalizavimo valdzia dar taip ir nesurado vieno pagrindinio ir labai stipraus
argumento, kodél banka reikéjo nacionalizuoti. Buvo keliamas toks klausimas:
»Ar gali buti, kad ,,Snoro® nacionalizacija - ne Lietuvos valdzios, o uzsienyje
suplanuota operacija, kurioje Lietuvos bankas, Vitas Vasiliauskas ir visa Vy-

» Prie ,Snoro skyriy buriavosi Zmonés, indéliy iSdavimas sustabdytas, http://verslas.delfi.lt/verslas/prie-
snoro-skyriu-buriavosi-zmones-indeliu-isdavimas-sustabdytas.d?id=51824021#ixzz2{8pCJ50Z, 16 11
2011.

% Reakcija j banko ,,Snoras* veiklos sustabdymg: Zmonés panikuoja, verslas mégina apsidrausti, http://
www.lrytas.lt/-13215556601320962525-reakcija-%C4%AF-banko-snoras-veiklos-sustabdym%C4%85-
%C5%BEmon%C4%97s-panikuoja-verslas-m%C4%97gina-apsidrausti-video.htm, 18 11 2011.

?’ Parlamentarai tikina, kad is ,Snoro® jtakingi Zmonés spéjo paimti indélius, nes i$ anksto Zinojo apie
nacionalizacijg, http://m.Irytas.lt/naujiena.asp?id=13215239211320021801, 17 11 2011.

» Ypatingas atvejis“: kas prie ,Snoro“ indéliy priéjo daug anksciau?., http://www.rytas.It/-
13224931651320239672-ypatingas-atvejis-kas-prie-snoro-ind%C4%971i%C5%B3-pri%C4%97jo-daug-
anks%C4%8Diau.htm, 28 11 2011.

¥ A. Medalinskas. ,Snoro® bankas - ar $j kartg bus isaiskinti kaltieji?,
http://www.delfilt/news/ringas/lit/amedalinskas-snoro-bankas-ar-si-karta-bus-isaiskinti-kaltieji.d?id=521
05253#ixzz2f8sGr4u9, 24 11 2011.

¥ ,Snoro“ indélininkai meta akmenj j valstybés darzg - ji banko problemas sprendzia uzkulisiuose, http://
www.Irytas.1t/-13220487561320160095-snoro-ind%C4%97lininkai-meta-akmen%C4%AF-%C4%AF-
valstyb%C4%97s-dar%C5%BE%C4%85-ji-banko-problemas-sprend%C5%BEia-u%C5%BEkulisuose.htm,
2311 2011.



riausybé atliko tik marioneciy vaidmenj?“*

Visuomené tuo metu vis dar nerimavo, nes nebuvo aisku, kaip bus pa-
sielgta su uzdarytu banku. Situacija paaiskéjo tik lapkricio 25 d., kai buvo pra-
nesta, jog bankui ,,Snoras“ bus skelbiamas bankrotas, o indélininkai sulauks
savo pinigy apie Kalédas, suéjus 30 d. terminui. Tuomet V. Vasiliauskas, Lie-
tuvos banko valdybos pirmininkas, sprendima komentavo kaip nei§vengiama,
nes analizé parodé, jog situacija ,Snore” blogesné, nei manyta pirmomis die-
nomis: ,,Jvertintus pertvarkyto banko galimybes, toliau testi veiklg nematéme
jokiy priezasciy, dél ko bankas galéty sékmingai gyvuoti.“*? Nuo $io laikotar-
pio prasidéjo ramesnis periodas, nes visuomenei buvo pranesama informacija,
kur ir kaip atgaus pinigus, kur kreiptis dél tolesnio pensijy pervedimo ir pan.
Taigi gyventojai galéjo jaustis Siek tiek saugiau, panika atsliigo. Prasidéjo ke-
tvirtasis visos ,Snoro* banko zlugimo istorijos etapas, kuriame buvo vis dar
tebeaiskinama, kad viskas vyksta laiku ir pagal procediiras, stebimas poveikis
banky sistemai (kiek sumazéjo visuose bankuose indéliy), i$sakomos asmeni-
nés kai kuriy gyventojy nuoskaudos dél negaléjimo atlikti tam tikry finansiniy
operacijy, informuojama apie isieskota banko turta, pinigy grazinimui besi-
ruo$iancius paskirtuosius bankus.

Lietuvos banko valdybos narys pateiké informacijg, kad ,,Nusprendus
nacionalizuoti ,Snorg“ indéliy bankuose sumazéjo 280 mln. lity, ,tai gerokai
maziau, nei buvo tikétasi, tad banky sistemai pavojus nekyla.“* Kaip tik tuo
laikotarpiu buvo atlikta Lietuvos gyventojy apklausa apie pasitikéjimg ban-
kais. Tyrimas parodé, kad visuomenés pasitikéjimas bankais sumazéjo: ,Net
45 proc. apklausty nurodé nepasitikintys Lietuvos bankais, dar 23,2 proc. saké
pasitikintys tik kai kuriais® Pasiteiravus, ar dar yra nepatikimy banky, i$ visy
respondenty ,Daugiau nei pusé atsaké, kad Lietuvoje ir be ,,Snoro“ dar yra
nepatikimy banky, o 8,4 proc. buvo dar konkretesni ir teigé manantys, kad yra
dar vienas j ,Snorg”“ panasus, abejoniy keliantis prorusiskas bankas®3*

Politikai toliau plétojo mintis apie samoksla. Seime buvo buriama spe-

3! Sgmokslo teorija: Lietuvos bankas, Vyriausybé ir Seimas ,,Snoro“ nusavinimo istorijoje buvo tik uZsienio
Zvalgyby marionetés?, http://www.Irytas.It/-13220417201321577713-s%C4%85mokslo-teorija-lietuvos-
bankas-vyriausyb%C4%97-ir-seimas-snoro-nusavinimo-istorijoje-buvo-tik-u%C5%BEsienio-%C5%B-
Evalgyb%C5%B3-marionet%C4%97s.htm, 24 11 2011.

32 Nespéje 500 lity is ,,Snoro® pasiimti Zmoneés turi laukti Kalédy, http://www.lrytas.It/-
13222092181320771379-nesp%C4%97)%C4%99-500-1it%C5%B3-i%C5%A1-snoro-pasiimti-
%C5%BEmon%C4%97s-turi-laukti-kal%C4%97d%C5%B3-video.htm , 25 11 2011.

¥ Lietuvos banko valdybos narys V.Geralavicius: ,Kitus trejus metus bankai Lietuvoje nebankrutuos, http://
www.Irytas.lt/-13222247941321240012-lietuvos-banko-valdybos-narys-v-geralavi%C4%8Dius-kitus-
trejus-metus-bankai-lietuvoje-nebankrutuos.htm, 25 11 2011.

3 Pasitikéjimas bankais sumaZzéjo, http://www.lrytas.lt/-13224652831320868310-pasitik%C4%97jimas-
bankais-suma%C5%BE%C4%97jo.htm, 28 11 2011.
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ciali komisija i$spresti ,,Snoro“ problema, o atskiri Seimo nariai reiské savo
vertinimus. Pavyzdziui, Seimo naré Loreta Grauziniené ,,suabejojo Vyriausy-
bés veiksmais, svarsté, kodél nebuvo susaukta Valstybés gynimo taryba, nes
»Snoro“ atvejis, jos nuomone, buvo nacionalinio saugumo klausimas®, ,,Snoro“
nacionalizavimui Vyriausybé ruos$ési ne viena dieng, jtakos galéjo turéti geo-
politiniai kity valstybiy interesai“®. Politikams antrino ir jau anks¢iau minéta
»Snoro“ indélininky ir kreditoriy asociacija, kuri reikalavo Lietuvos vyriausy-
bés ir Lietuvos banko moralinés ir juridinés atsakomybés uz banko ,,Snoras®
bankrotg.>

Lietuvos banko valdybos pirmininkas V. Vasiliauskas toliau teisinosi dél
savo ir Lietuvos banko veiksmy: ,Ranka prie $irdies pridéjes galiu pasakyti:
veikiau tiksliai, laiku ir tinkamai“*” Tokia banko vadovo taktika ir uztikrintas
kalbéjimas galéjo daryti poveikj ir visuomenés nuomonei, nes gruodzio méne-
sj atlikta apklausa skelbé, kad ,,70,8 proc. apklaustyjy mano, kad profesiona-
liausias ir daugiausiai naudos valstybei daves Lietuvos banko valdybos pirmi-
ninkas yra V. Vasiliauskas®, ,,63,4 proc. apklaustyjy mano, kad Lietuvos bankas
»Snoro‘ nacionalizavimo metu elgési teisingai, tik pavéluotai. Kiek daugiau nei
penktadalis respondenty Lietuvos banko veikla be islygy vertina teigiamai, o
12,6 proc. — neigiamai.“®

Tiesa, bendrai lapkri¢io ménesj per patj ,Snoro“ nacionalizavimo pro-
ceso jkarstj atlikta apklausa rodé, kad ,,po ,,Snoro”“ bankroto gerokai sumazéjo
pasitikéjimas ir Lietuvos banku. Spalio ménesj $ia institucija pasitikéjo dau-
giau nei pusé - 52 proc. — apklaustyjy, o lapkritj Lietuvos banku pasitikéjo
44 proc.“ Pasitikéjimas komerciniais bankais sumazéjo per puse: ,,po banko
»Snoras“ bankroto pasitikinc¢iy komerciniais bankais sumazéjo nuo 32 proc.
spalio ménesj iki 16 proc. lapkri¢io pabaigoje® ,Nepasitiki komerciniais ban-
kais net trys i§ keturiy — 76 proc. — Lietuvos gyventojy. Per ménesj nepasiti-
kin¢iy padaugéjo net 20 procenty. Labiausiai komerciniais bankais nepasitiki

¥ L. Grauziniené: ,Snoro nacionalizavimui Vyriausybé ruoseési ne vieng dieng, jtakos galéjo

turéti geopolitiniai kity valstybiy interesai®, http://www.lrytas.lt/-13227482731321754591-1-
grau%C5%BEinien%C4%97-snoro-nacionalizavimui-vyriausyb%C4%97-ruo%C5%A1%C4%97si-ne-
vien%C4%85-dien%C4%85-%C4%AFtakos-gal % C4%97jo-tur%C4%97ti-geopolitiniai-kit%C5%B3-
valstybi%C5%B3-interesai.htm, 01 12 2011.

* Asociacija reikalauja issiaiskinti, ar ,Snoro“ bankrotas nebuvo tycinis, http://www.Irytas.It/-
13228154351321483167-asociacija-reikalauja-i%C5%A 1siai%C5%A 1kinti-ar-snoro-bankrotas-nebuvo-
ty%C4%8Dinis.htm, 02 12 2011.

3 Lietuvos banko valdytojas V. Vasiliauskas: ,Rankg prie Sirdies pridéjes galiu pasakyti: veikiau tiksliai, laiku
ir tinkamai“http://m.Irytas.lt/naujiena.asp?id=13231798271321679636, 06 12 2011.

* V. Vasiliausko veiksmai dél ,,Snoro® vertinami kaip teisingi, bet pavéluoti,
http://verslas.delfi.lt/snoras/vvasiliausko-veiksmai-del-snoro-vertinami-kaip-teisingi-bet-paveluoti.d?id=5
2831197#ixzz2f9Ei2FTr, 12 12 2011.



vyresni nei 30 mety Zmonés ir kaimo gyventojai“.* Tuo metu susiklosté jdomi
situacija ir savotiskas kognityvinis disonansas, nes gruodzio viduryje pradé-
je atgauti indélius zmonés, nors apklausose ir iSreiské nepasitikéjimg bankais,
paklausé finansy ministrés raginimy ir pinigus arba pervedinéjo, arba nesé
vél i kitus bankus, bet ne j namus, o savo sprendimg argumentavo taip: ,,Gry-
naisiais neémiau, iSkart padéjau indélj j SEB banka. O kam dabar pinigus ne-
Siotis?®, ,,Ketinu i$skirstyti pinigus po kelis bankus, kad buty mazesné rizika®,
»Ne, nusiémiau ne dél baimés, kad ir kituose bankuose gali prapulti, nebijau
$ito, tiesiog reikia pinigy .

Paskutiniame etape po to, kai jau gyventojai pradéjo atgauti indélius,
dominuojantys diskursai ziniasklaidoje buvo toliau plétojama tema dél nacio-
nalizavimo aplinkybiy ir politiky gincai dél specialiosios komisijos sudarymo,
skelbiama naujausia informacija su komentarais apie banko akcininky veiks-
mus Londone, i§mokétas indélininkams sumas ir kokiu badu jos atsiimamos.
Svarbiausia Zinia, kuri buvo pateikiama, kad komerciniuose bankuose pinigy
nemazeéja, nes sumazéjimas yra lietuviskuose bankuose, bet padidéjimas kituose
komerciniuose bankuose.*'Ta informacija skatino visuomene patikéti, kad apta-
riamo banko bankrotas nedestabilizavo bankinés sistemos ir visi gali toliau bati
ramds. Tai jau atoveiksmio etapas, kuris dar tesési ir véliau kartas nuo karto pa-
sirodant tam tikrai informacijai apie ,,Snoro“ bankroto procesa ir jo pasekmes.

Dviejy ménesiy portaly publikacijy apzvalga parodé, kad svarbiausi
viso proceso veikéjai, dominave ziniasklaidos publikacijose buvo valstybés
institucijy atstovai, politikai, ekspertai, visuomené ir pati ziniasklaida, kuriy
diskursai keitési skirtingais proceso etapais. Institucijy atstovai nuo raminimo
ir pasiteisinimo diskurso peréjo prie optimistinio diskurso, kad pavyko su-
reguliuoti procesg ir nesukelti didelés panikos, kad bankiné sistema veikia ir
néra destabilizuota. Visuomené nuo didelés panikos ir kasdienio vaiksc¢iojimo
prie banko pastaty peréjo prie nusiraminimo ir pakankamai brandaus masty-
mo - nepulti gryninti savo indéliy ir toliau pasitikéti bankine sistema. Zinias-
klaidos kaip informacijos teikéjo funkcija keitési iki nepasitikéjimo valdzia ir
bankais skatinimo, nes pakankamai daug buvo publikacijy, skirty abejonéms,
kritikai, sagmokslo teorijos plétotei ir panasiai.

¥ ,Snoro“ bankrotas sudavé smugj visos banky sistemos jvaizdZiui, http://www.Irytas.It/-
13237159521322659451-snoro-bankrotas-sudav%C4%97-sm%C5%ABg%C4%AF-visos-bank%C5%B3-
sistemos-%C4%AFvaizd%C5%BEiui.htm,12 12 2011.

“SEB bankg tre¢iadienj sturmave Zmonés klauso finansy ministrés — ,,Snore* turéty indéliy j kojing nedés,
http://m.Irytas.It/naujiena.asp?id=13238477301322692727 , 14 12 2011.

! Lietuviskuose bankuose indéliy lapkritj sumazéjo, daugelyje kity - padaugéjo, http:/[www.Irytas.
1t/-13250002881323642025-lietuvi%C5%A 1kuose-bankuose-ind%C4%971i%C5%B3-lapkrit%C4%AF-
suma%C5%BE%C4%97jo-daugelyje-kit%C5%B3-padaug%C4%97jo.htm , 28 12 2011.
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2.2. Ukio banko zlugimo rekonstravimas pagal proceso
atspindéjima pagrindiniuose naujieny portaluose

Nuo pirmos publikacijos, pasirodziusios 2013m. sausio pabaigoje, apie
tam tikras problemas Ukio banke (toliau — UB) iki kovo ménesio pabaigos, kai
buvo skelbiama naujausia informacija apie aptariamojo banko zlugimo pase-
kmes, 245 publikacijos buvo i§spausdintos naujieny portale Delfi.It ir 190 publi-
kacijy Lrytas.It.

Pries dvi savaites iki oficialaus UB veiklos sustabdymo pagrindiné infor-
macija, pateikiama apie UB naujieny portaluose, buvo negatyvi ir netiesiogiai
skatinanti nepasitikéjima banku. Ji susijusi su galimu pinigy plovimu i$ Rusijos
i UB*, su Mokes¢iy inspekcijos démesiu, nukreiptu j Vladimiro Romanovo
valdomas jmones® ir su krepsinio klubo ,,Zalgiris®, kurio savininkas buvo UB
pagrindinis akcininkas Romanovas, finansinémis problemomis.* Pagrindiniai
$iy publikacijy veikéjai buvo Lietuvos banko atstovai, prokurorai ir Lietuvos
Prezidenté. Jy i§sakytos mintys ar atsisakymai kalbéti liudijo apie galimg ban-
ko zlugimg. Lietuvos banko valdybos pirmininko pavaduotojas Raimondas
Kuodis tuo metu teigé, kad ,,rinky reakcija rodo, kaip yra vertinamas UB, kurj
drebina pinigy plovimo skandalas®* Lietuvos prezidenté Grybauskaité atsisa-
ke lyginti UB galimg pinigy plovima su banko ,,Snoras® veikla.** Minéty skan-
daly eskalavimas atkreipé skaitytojy démesj ir galéjo turéti jtakos aptariamojo
banko zlugimui. Kai Zzmonés girdi apie problemas banke ir banko savininko
problemas sporto klube, jie pradeda jaudintis ar bent jau svarstyti, kaip jiems
tokioje situacijoje elgtis — toliau laikyti pinigus banke ar juos atsiimti. Taigi
$ios pirmos publikacijos buvo pirmi nesaugumo Zenklai. Pagrindiniy veikéjy
vyraujanti diskurso strategija buvo, nepaisant jvairiy problemy UB, stengtis
tiesiogiai neskleisti blogy naujieny ir neatskleisti, kas laukia banko ateityje,

% Sausio 25d. pasirodé pirmi prane$imai apie galima UB dalyvavima pinigy plovime i§ Rusijos (Kauno
prokuraturos atstovai aiskinosi, ar buvo i$plauta 13 milijony doleriy (daugiau kaip 33 milijonai LT)),

zr.: Ukio banko vadovai: su pinigy plovimu bankas neturi nieko bendra, http://verslas.delfi.lt/verslas/ukio-
banko-vadovai-su-pinigu-plovimu-bankas-neturi-nieko-bendra.d?id=60518127#ixzz2Q9mVZ]J6r,

2201 2013.

* Milijonierius V.Romanovas ir su juo susijusios jmonés — Mokesciy inspekcijos akiratyje,
http://verslas.delfi.lt/verslas/milijonierius-vromanovas-ir-su-juo-susijusios-imones-mokesciu-inspekcijos-
akiratyje.d?id=60502651#ixzz2Q9pKVTIO, 24 01 2013.

“ Ukio banko injekcija j , Zalgirj“ - 5,2 min. Lt, http://sportas.delfi.lt/krepsinis/ukio-banko-injekcija-i-
zalgiri-52-mln-It.d?id=60616907#ixzz2QFbluPbf, 07 02 2013.

 R.Kuodis apie Ukio bankg: atsakymas akivaizdus, http://verslas.delfi.lt/verslas/rkuodis-apie-ukio-banka-
atsakymas-akivaizdus.d?id=60507709#ixzz2Q90Vij00, 24 01 2013.

%6 D.Grybauskaité Ukio bankg slegianciy skandaly nesureik$mina, http://verslas.delfi.lt/verslas/
dgrybauskaite-ukio-banka-slegianciu-skandalu-nesureiksmina.d?id=60515809#ixzz2Q9n4ipoL,

2501 2013.



apsiribojant frazémis ,atsakymas akivaizdus®, ,bankas papuola j rizikingy
operacijy zong dél darbo su Ryty rinkomis®, ,teisétvarkos institucijos kol kas
nepradeda jokiy veiksmy® ir pan.

Kitas banko problemy zenklas buvo skelbiama informacija apie
banko akcijy kaing. Savaite prie§ banko veiklos pristabdyma buvo pu-
blikacijy, informuojanciy, kad prekyba akcijomis yra aktyvi ir pusé par-
davimy buvo susije su UB akcijomis, kuriy kaina krito 12 procenty.’

Po trijy dieny vél buvo informuojama, kad rinkoje dominuoja prekyba
UB akcijomis, kad panikg pakeité $velnus optimizmas, nes akcijy kaina paki-
lo 3,5 procento.® Si informacija taip pat buvo svarbi apsisprendZiant atsiimti
pinigus i$ banko, nes po paskleistos informacijos dideli srautai indélininky at-
vyko i bankg su pradymais atsiimti pinigus.*® Sis visuomenés elgesys paskatino
Lietuvos bankg sustabdyti UB veikla.

Taigi vasario 12 d. Lietuvos bankas apribojo UB ekonoming veiklg. I§
karto po sprendimo ziniasklaidoje pasirodé publikacijos su antrastémis, kad
kartojasi banko ,Snoras istorija. Nepaisant paskleistos nuomonés, finansy
specialistai beveik sutartinai tvirtino, kad UB veiklos apribojimas turés maziau
jtakos Lietuvos ekonomikai nei turéjo banko ,,Snoras“ bankrotas.>

Pirmomis dienomis po banko veiklos apribojimo paskelbimo Zinias-
klaidos diskurse dominavo kelios temos. Dalis publikacijy bandé lyginti UB
situacija su ,,Snoro“ situacija, teigdamos, kad situacija UB neturés didelés zalos
ir jtakos visai banky sistemai Lietuvoje. taip teigé Lietuvos banky asociacijos
prezidentas Stasys Kropas: ,Manau, kad kazkokios reik§mingos (jtakos — Delfi.
It) neturéty tureéti, nes banko likvidumo problemos buvo jau¢iamos. Jos nebu-
vo nezinomos, neturéty buti kazkokia griatis. Tikriausiai, bankas turéty viena
ar kita forma veikla testi® Jis pabrézé, kad situacija skiriasi nuo ,,Snoro“ ban-
kroto situacijos.”

Teisininkas aiskino skirtumus tarp UB ir ,,Snoro“ problemy taip: ,,Sno-
ro” atveju valstybiné kontrolé buvo perimta ne tik valdymo, bet ir banko akcijy

7 Ukio banko akcijos pigo 12 proc., http://verslas.delfi.lt/rinka/ukio-banko-akcijos-pigo-12-proc.d?id=6060
0803#ixzz2Q9qlJRw9, 05 02 2013.

# Ukio banko akcijos brango,
http://verslas.delfi.lt/rinka/ukio-banko-akcijos-brango.d?id=60647101#ixzz2QFcWLF6B, 11 02 2013.

® V. Vasiliauskas: vien pirmadienj i§ Ukio banko atsiimta indéliy uz daugiau kaip 100 mlin. lity, http://
verslas.delfi.lt/archive/vvasiliauskas-vien-pirmadieni-is-ukio-banko-atsiimta-indeliu-uz-daugiau-kaip-
100-mln-litu.d?id=60658101#ixzz2emC9aAxQ, 12 02 2013.

%0 Apribota Ukio banko veikla, paskirtas laikinasis administratorius , http://verslas.delfi.lt/ukiobankas/
apribota-ukio-banko-veikla-paskirtas-laikinasis-administratorius.d?id=60653185#ixzz2QFdGut4n, 12 02
2013.

*! Banky asociacija: tai ne ,Snoras®, http://verslas.delfi.lt/ukiobankas/banku-asociacija-tai-ne-snoras.d?id=
60653333#ixzz2QFeBxeL1, 12 02 2013.
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prasme, siekiant uzkirsti kelig galimai tolesnei banko akcininky nusikalstamai
veiklai. Taigi ,Snoro” atzvilgiu prioritetas buvo teikiamas valstybés bankinés
sistemos stabilumui uztikrinti. Ukio banko problemos yra susijusios netinka-
mu kredito rizikos vertinimu rizikingy paskoly atzvilgiu, nepakankamais rizi-
kos valdymo rezervais, klaidinga apskaita, t. y. faktoriais, kurie i§ esmés susij¢
tik su vidine Ukio banko veikla.“*?Tg patj teigé ir Lietuvos banko pirmininkas
Vitas Vasiliauskas. Jis pabrézé, kad situacija UB ir ,,Snore® skiriasi, nes Snoro
savininkai daré nusikaltimg, o UB problemos atrodo kaip aplaidumas. Ban-
ko veikla apribota tik todél, kad ,kai pagrindinis UB akcininkas pranesé apie
blogga situacija krepsinio klube ,,Zalgiris®, prasidéjo banke pinigy pervedinéji-
mai, bankas susidaré su likvidumo problemomis. Tai reiskia, kad bankas ne-
turi piniginiy 1é8y"% Tikriausiai, darant palyginimus ir pabréZiant geresne UB
padétj nei banko ,,Snoras® atveju, visy proceso veikéjy ir komentatoriy buvo
siekiama tikslingai sudaryti vaizda, kad Lietuvos pilie¢iai nesijausty nesaugus
ir negalvoty, kad negalima pasitikeéti visais bankais. Svarbiausias Lietuvos ban-
ko tikslas buvo parodyti Zzmonéms, kad jie gali pasitikéti bankais ir vyriausybe,
ir taip i$vengti didelés panikos, kuri galéjo i$provokuoti saugumo problemas
valstybéje.

Antroji dominuojanti publikacijy tema - detali informacija apie blogaja
banko veiklg, apie veiklos apribojimo taisykles — kiek tai uztruks, kokiy opera-
cijy negalés atlikti banko klientai ir informacija, jog visi pinigai, esantys banko
saskaitose yra saugs, ir kad klientai juos atgaus nepriklausomai nuo to, koks
reorganizacijos buidas bus parinktas. Buvo ai$kinama, kad pinigai apdrausti
privalomai pagal ES taisykles. Lietuvos bankas tvirtino, kad 99,7 proc. Sas-
kaitose esanciy indéliy néra didesni negu apdraudziama suma, tad apie 200
takstan¢iy Zmoniy atgaus savo pinigus. Didziausia klienty dalis yra fiziniai
asmenys.*Siose publikacijose dominavo raminamoji ir aiskinamoji diskurso
strategija — kuo daugiau informacijos ir detaliy, tuo maziau baimés dél pinigy
praradimo, o taip pat ir didesnis saugumo pojitis, politinés krizés tikimybés
sumazéjimas.

Ministras pirmininkas Algirdas Butkevicius stengési raminti Zmones

%2 Advokatas L. Sesickas: Ukio banko ir ,,Snoro® skirtumai,
http://verslas.delfi.lt/ukiobankas/advokatas-lsesickas-ukio-banko-ir-snoro-skirtumai.d?id=60657473#ixzz
2QFms7rRB, 12 02 2013.

53 V. Vasiliauskas: po V.Romanovo pareiskimy apie ,,Zalgirj is Ukio banko pradéjo ,iSeidinéti pinigai, http://
verslas.delfi.lt/ukiobankas/vvasiliauskas-po-vromanovo-pareiskimu-apie-zalgiri-is-ukio-banko-pradejo-
iseidineti-pinigai.d?id=60653865#ixzz2QFhHRsyi, 12 02 2013.

5t Suskaiciavo, kiek indélininky atgaus Ukio banke laikytus pinigus, http://verslas.delfilt/ukiobankas/
suskaiciavo-kiek-indelininku-atgaus-ukio-banke-laikytus-pinigus.d?id=60660053#ixzz2QFoRYCa8,

1302 2013.



teigdamas, kad pinigai UB sgskaitose yra saugus: ,,Nereikia pradéti panikuoti,
nes visi indéliai yra saugtis.®*Ta patj daré ir Seimo Biudzeto ir finansy komiteto
pirmininkas Bronius Bradauskas. Jis taip pat kalbéjo Zzmonéms, kad indéliai
saugts, apdrausti ir net blogiausiu atveju niekas nepraras pinigy.*® Visos val-
danciosios partijos ir vyriausybés nariai stengési daryti viska, kad dél nesau-
gumo jausmo bty i$vengta visuotinés panikos, protesty ir kity kolektyviniy
visuomenés veiksmy.

Trecioji diskurse apie UB problemas dominuojanti publikacijy tema
buvo informacija apie tai, kaip Zmonés jauciasi, kokia yra jy reakcijg j UB
veiklos apribojimg, eksperty vertinimai, kaip gali reaguoti Zmonés kritinése
situacijose. Vienas i$§ banky eksperty V. Katkus teigé, kad poveikis visai ban-
ky sistemai Lietuvoje nebus didelis, bet visuomenei prireiks geleziniy nervy
(reikés daug kantrybés): ,,Snoro“ problemos ir UB problemos yra siejamos su
banky savininkais. Dél to jie negali sugriauti banky sistemos. Na, ir bet Zinant,
kad pries kelerius metus bankrutavo ,,Snoro“ bankas ir, kad per paskutinius 24
ménesius girdime apie Lietuvos kredito unijy apribojimus, dar dabar UB pro-
blema. Tai pareikalaus daug zmoniy kantrybés, kad buty i$vengta panikos.“*
Kai kurios publikacijos citavo banko klienty mintis apie jy jausmus. Jos infor-
mavo, kad kai kurie klientai patyré Soka, kai maté, jog uzdaromas pagrindinis
UB pastatas Kaune. Zmonés tiesiog eidavo prie banko ir skaitydavo ten patei-
kiamg informacijg ant lango. Nebuvo dideliy miniy, tiesiog venas paskui kita
eidavo. Zmonés kalbéjo: ,,atéjau paimti mamos pensijos, o dabar esu nustebin-
ta, nes nei bankas, nei pinigy iSdavimo automatai neveikia. Kaip gyvensime
be pinigy?*, ,visi mano pinigai ir mano vyro pinigai prazuvo. Mes taupéme, o
dabar tokia situacija.“*®*Treciasis diskursas atspindéjo zmoniy reakcijas, kurios
rodé, jog visuomené nustebusi, bet tikrai néra karingai nusiteikusi.

Ketvirtoji diskurso tema buvo ,,Zalgirio“ krepsinio klubo problemos.
Kaip $i komanda isgyvens ir baigs sezong be pinigy. Tai svarbu lietuviams, nes
komanda turi senas tradicijas ir visi Lietuvoje mégsta krepsinj. Komanda in-

5 Sesias dienas finansiniy paslaugy nebus: kq reiskia apribota finansiné veikla?,
http://verslas.delfi.lt/ukiobankas/sesias-dienas-finansiniu-paslaugu-nebus.d?id=60653609#ixzz2QFf3hPr
whittp://verslas.delfi.lt/ukiobankas/sesias-dienas-finansiniu-paslaugu-nebus.d?id=60653609#ixzz2QFesVD
Mp, 13 02 2013.

% B. Bradauskas: nors Ukio bankas ne gélelé, bet ir ne dilgélé, http://verslas.delfi.lt/ukiobankas/bbradauskas-
nors-ukio-bankas-ne-gelele-bet-ir-ne-dilgele.d?id=60655207#ixzz2QFkOh7oc, 12 02 2013.

57 Finansy analitikas V.Katkus: Ukio banko bédos - kaip pusé ,,Snoro® problemy, http://verslas.delfi.lt/
ukiobankas/finansu-analitikas-vkatkus-ukio-banko-bedos-kaip-puse-snoro-problemu.d?id=60654615#ixz
z2QFiSfNAw, 15 02 2013.

58 Uzdarytas centrinis Ukio bankas - klientams Sokas, http://verslas.delfi.lt/ukiobankas/uzdarytas-centrinis-
ukio-bankas-klientams-sokas.d?id=60655037#ixzz2QFj6zDCs, 12 02 2013.
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formavo, kad jiems tokia situacija buvo siurprizas.®Sis diskursas buvo aktualus
visuomenei, bet saugumo jausmui tikétina neturéjo daug reiksmés.

Véliau dominavo galimy UB zlugimo prieZas¢iy aptarinéjimas, kiek prie
to prisidéjo banko savininkas ir jo hobiai. Pavyzdziui, V. Romanovas, pasak
Lietuvos banko pirmininko pavaduotojo, daug démesio kreipé j nebankines
sferas tokias kaip krepsinio klubas. Tokiu bidu UB galéjo maskuoti banko pro-
blemas.® Vasiliauskas taip pat kalbéjo, kad paskutiné Romanovo veikla, kai jis
pareikalavo i§ Kauno miesto savivaldybés 10 mln. Lt savo ,,Zalgirio“ klubui,
buvo viena svarbiausiy UB Zlugimo priezas¢iy.®' Priezas¢iy aptarimas svarbus
visuomenei, bet tai jau ne nesaugumo skatinimas.

2.3. Proceso etapy iSskyrimas, veikéjy pozicionavimas
ir dominuojanciy diskursy rekonstrukcija

Nuo pat pirmosios zinios — neva informacija apie ,,Snoro“ problemas
neturi pagrindo (garantuotas metodas panikai paskleisti!) — proceso veikéjais
tampa pagrindinés politinés institucijos. Pirmajam proceso etapui budingas
siunc¢iamy ziniy nenuoseklumas, sudétinga suprasti, kokio visuomeninio efek-
to tikimasi paskelbiant tg ar kitg Zinig (zr. 1 lentele).

1 lentelé. ,,Snoro“ zlugimo 1 etapas: nervingai pabréziamas problemos
nebuvimas ar jos lokalumas

Data 2011 m. lapkri¢io 4—15 d.

Veikéjai Lietuvos bankas, prokuratdra, prezidentlra

Tipinés frazés Komentary nebus; ,Snoras” mokus; nezadama veikti prie$
portaluose lietuvisko [potekstéje — rusiSko?] kapitalo bankus
Vaizdinis pateikimas Pinigy banknoty Pluostas

Tik po 12 dieny galima vienareiksmiskai konstatuoti budingus panikos
pozymius ir kryptingas jvairiy valdzios institucijy pastangas tg panika suval-
dyti (antrasis etapas, Zr. 2 lentele).

% Sustabdzius Ukio banko veiklg, LKL ¢empiono ,,Zalgirio“ ateitis pakibo ore, http://sportas.delfi.lt/
krepsinis/sustabdzius-ukio-banko-veikla-1kl-cempiono-zalgirio-ateitis-pakibo-ore.d?id=60655011#ixzz2Q
FjasOkd, 12 02 2013.

 R.Kuodis: Ukio bankas galéjo finansines problemas maskuoti per ,,Zalgirj“, http://verslas.delfi.lt/
ukiobankas/rkuodis-ukio-bankas-galejo-finansines-problemas-maskuoti-per-zalgiri.d?id=60657769#ixzz2
QFnNPcpr, 12 02 2013.

St Paskuting vinj | Ukio banko karstq jkalé pats V.Romanovas, http://verslas.delfi.lt/ukiobankas/paskutine-
vini-i-ukio-banko-karsta-ikale-pats-vromanovas.d?id=60659209#ixzz2QFnzVFpD, 13 02 2013.
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2 lentelé. ,,Snoro“ zlugimo 2 etapas: panika ir bandymai ja suvaldyti

Data 2011 m. lapkri¢io 16 d.
Lietuvos banko vadovas, prokuratira, Prezidenté, Ministras
Veikéjai Pirmininkas, finansy ministras, Valstybés saugumo departamento

vadovas, Europos Komisijos narys

Tipinés frazés
portaluose

Pradingo milijardas; jtariama nusikalstama veikla; ,Snoras*
numanomai nemokus; nacionalizacija; indéliai saugus; tik
desSimtadalis rinkos; Zmoniy eilés prie banko skyriy; internetiné
sistema sutriko; sumazinti grésme valstybei ir indélininkams

Vaizdinis pateikimas

Zmonés biiriuojasi prie banko skyriy; veikéjy veidai

Dar po 6 dieny situacija ima atrodyti suvaldyta: grésmé banky siste-
mai suvokiama kaip lokalizuota iki vieno banko, vieSojoje erdvéje nebematyti
pagrindiniy politikos veikéjuy, o pagrindiniu veikéju tampa ziniasklaida, kuri
svarsto versijas, kaip vertinti tai, kas jvyko (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. ,,Snoro“ zlugimo 3 etapas: kritika, abejonés, sagmokslo versijos

Data

2011 m. lapkri¢io 22 d.

Veikéjai

Ziniasklaida

Tipinés frazés
portaluose

Lietuvos bankas, ministry kabinetas ir Seimas — uZsienio
specialiyjy taryby marionetés; bankas nebuvo nemokus; joks
kitas bankas nebankrutuos; geriau negu ,Parex*“ Latvijoje; etninés
mazumos neturi informacijos; Rusija; Latvijos ,Krajbanka®;
~Snoro“ savininkai slepiasi Anglijoje

Vaizdinis pateikimas

Zmonés tebesibiriuoja prie banko skyriy

Dar po savaités tie svarstymai pasibaigé, o pasekmés individualizuoja-
mos: Lietuvos banko vadovas priskiria sau suvaldytos situacijos sékme, o ats-
kiri nukentéje asmenys islieja nuoskaudas (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. ,,Snoro“ zlugimo 4 etapas: visuotiné panika atslugusi,

nuoskaudos individualizuojamos

Data

2011 m. gruodzio 1 d.

Veikéjai

Lietuvos banko vadovas, nukentéje individai

Tipinés frazés
portaluose

»Veikiau tiksliai, laiku ir tinkamai“ (Lietuvos banko vadovas);
,Tai buvo nehumaniskas veikimas* (Juozas Statkevi€ius)

Vaizdinis pateikimas

Banko vadovas, nukentéje individai

Dar po keliolikos dieny galima konstatuoti atokyjj proceso poveiki: jis
apibudintinas kaip klasikinis kognityvinis disonansas — visuomenés apklausy
duomenys rodo kritiska nepasitikéjima komerciniais bankais, taciau juose lai-
komy indéliy apimtys i§ esmés nemazéja (zr. 5 lentele).
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5 lentelé. ,,Snoro“ zlugimo 5 etapas: kognityvinis disonansas kaip
Salutinis proceso poveikis

Data 2011 m. gruodzio 17 d.

Politikai (vieni kitus kaltinantys pozicijos ir opozicijos veikéjai);

Veikéjai e > Rannan
VIesosIos nhuomones tyrejal

Tipinés frazes

portaluose Krizés iSvengta; nepasitikima banky sistema

Vaizdinis pateikimas Veikéjy veidai; statistiniai pasitikéjimo bankais duomenys

Kiek daugiau negu po mety jvykusio banko zlugimo atspindziai tuo-
se paciuose ziniasklaidos portaluose leidzia i$skirti panasius penkis proceso
etapus. Kaip rodo apibendrinantys duomenys 6-10 lentelése, isskirtinos dau-
giau ar maziau tos pacios veikéjy grupés. Galima rekonstruoti ir analogiskus
proceso raidos etapus, kaip ir ,,Snoro“ zlugimo atveju. Vis délto esama svarbiy
niuansy. Neabejotinai, ,,Snoro“ banko zlugimo patirtis padaré jtaka ir politikos
veikéjams, ir paciai visuomenei. Praktiskai nuo pat pirmojo etapo problemos
jvardijamos tiksliai ir konkreciai (zr. 6-7 lenteles). Visuomené dar gerai atsi-
mena ,Snoro* zlugima, todél su juo linkstama lyginti ir kitus atvejus. Svarby
poveikj visuomenés suvokimui turéjo daryti pozityvi zinia, jog ,,tai - NE ,,Sno-
ro” atvejis“. Panikai pagrindo esama, taciau ji palyginti labai greit suvaldoma, o
ir kiti proceso etapai uztrunka trumpiau.

6 lentelé. Ukio banko zlugimo 1 etapas: aiSkus problemos apibiidinimas
pripazinimas

Data 2013 m. sausio ménesio pabaiga—vasario pradzia

Veikéjai Lietuvos bankas, Prezidenté, prokuratira

Tipinés frazés Galimas pinigy plovimas; Ukio banko pagrindinio akcininko
portaluose finansinés problemos; tai ne ,Snoro* atvejis

Vaizdinis pateikimas Veikéjy veidai; pinigy banknotai

7 lentelé. Ukio banko zlugimo 2 etapas: panikos pozymius keiéia
saikingas optimizmas

Data 2013 m. vasario 12 d.

Veikéjai Lietuvos bankas, Ziniasklaida

Tai ne ,Snoro* atvejis; neefektyvi veikla, bet ne nusikaltimas;
vidinés, bet ne banky sistemos problemos; Zmoniy nervai turéty
bati geleZiniai

Tipinés frazes
portaluose

Vaizdinis pateikimas Eilés prie banko skyriy; veikéjy veidai
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Aprimus visuomenés panikai, ziniasklaidoje pradedama svarstyti apie
banko Zlugimo priezastis, informacijos nutekéjima galimybes ir sgmokslo teo-
rijas su finansy ekspertais (zr. 8 lentele).

8 lentelé. Ukio banko zlugimo 3 etapas: kritika, abejonés, samokslo versijos

Data

2013 m. vasaris

Veikejai

Finansy ekspertai

Tipinés frazés
portaluose

Ar buvo nutekinta informacija?

Vaizdinis pateikimas

Veikeéjy veidai

Nuoskaudos gana greit individualizuojamos (zr. 9 lentele). Vis délto pri-
pazjstama, kad nukentéje asmenys privalo ,turéti gelezinius nervus® Visuo-

menés kognityvinio disonanso blsena tampa nuolatiné: bendras nepasitike-
jimas komerciniais bankais islieka, bet jau visai paradoksaliai, nes kai kurie i$
ty neva nepatikimy komerciniy banky, ir kai jais nepasitikima, sugeba laiméti
kova dél klienty (zr. 10 lentele).

9 lentelé. Ukio banko zlugimo 4 etapas: individualizuotos nuoskaudos

Data

2013 m. vasaris

Veikéjai

Ziniasklaida

Tipinés frazés
portaluose

Taupéme, o Stai...

Vaizdinis pateikimas

Neveikiantys bankomatai

10 lentelé. Ukio banko zlugimo 5 etapas: $alutinis proceso poveikis

Data

2013 m. kovas

Veikéjai

Ziniasklaida

Tipinés frazés
portaluose

Banky kova dél klienty

Vaizdinis pateikimas

Banky atstovy veidai

ISvados

Taikant naujojo institucionalizmo porasiy teorines prieigas, iSanalizuoti
dviejy banky - ,,Snoro” ir Ukio banko - Zlugimo atvejai. Su salyga, kad atskiros
ziniasklaidos priemonés yra suinteresuoti politinio lauko veikéjai, vertinome
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naujieny portaly medziagg kaip objektyvy informacijos $altinj, tinkamg pro-
cesui atsekti ir diskurso naudojamoms priemonéms (re)konstruoti.

Naudodami istorinio institucionalizmo prieiga, banky zlugimo reiski-
nj interpretavome atsizvelgdami j ankstesne politine patirtj“. Politiné patirtis
sulig kiekvieno banko griatimi (kritiniai postkio taskai) veda prie vienokio ar
kitokio nusistovincio politikos lauke konsensuso minétu klausimu. ,,Kelio pri-
klausomybés* koncepcija leido jvertinti, kaip nauja patirtis yra veikiama pa-
nasios ankstesnés patirties: struktariné aplinka, susiformavusi aplink ,,Snoro*
zlugima buvo veikiama senos, bet dar nepamirstos, ankstyvojo posovietmecio
banky Zlugimo patirties, o Ukio banko zlugimas rutuliojosi visiskai dar nau-
jos visuomeneés ir politikos patirties, jgytos Zlungant ,,Snorui, struktiriniame
kontekste. Tad i$ tiesy pasitvirtina, kad istorinis institucionalizmas turi stipria
aiSkinamaja galia, nors ir nureik§mina (ar nepakankamai atsizvelgia) idéjy ir
aktyvios veikéjy jtakos struktirinei aplinkai svarba.

Diskursyvinis institucionalizmas, pripazjstantis idéjy svarbg veikéjy
sprendimams, ir jog veikéjai sgmoningai veikia struktiring procesy aplinka,
suteikia procesy suvokimui reikiamg isbaigtumg. Pagrindiniai proceso veiké-
jai (Lietuvos bankas, valstybés vadovai, ziniasklaida) suvokiami kaip aktyviai
formave politiky ir visuomenés reakcija: bankas zlunga, bet tai néra svarbiau-
sia grandis komerciniy banky sistemoje; tai ne banky sistemos grittis; situaci-
ja valdoma. Lietuviskoji ziniasklaida tapo terpe, kuria sklido signalai apie tai,
kaip vertinti situacijg. Tad ir vertinant pagal normas, politikos lauko veikéjai
(priskiriant prie jy ir pagrindines ziniasklaidos priemones) tinkamai susigau-
dé situacijoje, minimizavo negatyvias pasekmes.

Visuomenés segmente, nuolat nesekanc¢iame lietuviskosios Ziniasklai-
dos pranes$imy, nerimo nuotaikos atrodo reiskési labiau: ten situacija kartais
buvo priimama net ir fataliSkai (,,santaupos dingsta“).

Politiskai istirtoji problema laikytina marginalija, neturéjusia esminés
jtakos pagrindiniams politikos procesams. Ko gero, tai skiriasi nuo ankstyvo-
jo posovietmecio, kai indéliy saugumas buvo tapes svarbiu argumentu partijy
kovoje dél valdzios. Vis délto, atsizvelgiant j ilgalaikj poveikj tarptautiniams
valstybés banky sektoriaus vertinimams, tenka pripazinti, kad ty dviejy banky
zlugimas, kaip neva daznas reiskinys, pozitrj j Lietuva pablogino.

Visuomenés biiseng, sukelta banky zlugimo, galima apibadinti kaip kla-
sikinj kognityvinio disonanso atveji: pavirkave, kad komerciniai bankai Lie-
tuvoje nepatikimi, gyventojai toliau sékmingai naudojasi komerciniy banky
paslaugomis.

2013 m. rugséjis





