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Agnieté Zotkeviciiuteé”
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija

Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy
kariy kultdrinio iSprusimo raiSka

Straipsnyje pateikiamas kultarinio i$prusimo modelis, pritaikytas tarptautinése operacijose
dalyvaujanciy kariy kultiirinio iSprusimo raigkos vertinimui, ir empiriskai jvertinama tarptautinése
operacijose dalyvavusiy Lietuvos kariy kultdrinio iSprusimo rai$ka. Pirmojoje straipsnio dalyje
apibréziamos kulttirinj i$prusimg sudarancios kompetencijos ir jy jgijimo metodai ir, remiantis straip-
snyje atskleidZziamais kariy kultarinio i§prusimo ypatumais, suformuojamas kultarinio i$prusimo
modelis. Antrojoje dalyje empirigkai jvertinamas tarptautinése operacijose dalyvavusiy Lietuvos
kariy kultarinis iSprusimas ir jo jgijimo metodai. Jvertinus tarptautinése operacijose dalyvavusiy
Lietuvos kariy kultiirinj i$prusimg, pateikiami apibendrinimai ir rekomendacijos Lietuvos kariy
kultarinio i$prusimo atzvilgiu.

Jvadas

Viena pagrindiniy tarptautinés operacijos ,,Irako laisvé“ nesékmés prie-
zasCiy buvo ta, kad vos tik pasibaigus ankstyvajai kovos fazei koalicijos pajé-
gos suprato, kad veikia visiskai svetimoje kultiirinéje aplinkoje." Irako kultaroje
organizaciné mai$tininky strukttra grindziama Seimy ir genciy susijungimu,
o visuomenés charakteristikos sukuria terpe asimetrinés karybos strategijos —
improvizuotyjy sprogdinimo uztaisy ir teroristy mirtininky naudojimui. Dargi
karyboje jie nesilaiko nei Zenevos konvencijos, nei neoficialiy jsipareigojimy
ar taisykliy.?

Operacija ,Irako laisvé“ atskleidé, kad karinio konflikto sprendimas
remiantis technologiniu kariuomenés pranasumu, taciau neskiriant démesio
kariy kultGriniam iSprusimui néra efektyvus.’ Pernelyg didelio pasitikéjimo
technologiniu pranasumu trakumus taikliai apibadino Bagdade dirbes JAV

dencijai: Silo 5A, 10332 Vilnius; tel. (8 5) 210 3569; el. p. agniete.zotkeviciute@mil.lt

! Scales R., “Culture-Centric Warfare”, The Naval Institute: Proceedings, U.S. Army (Retired), October 2004.
Prieiga internetu: http://www.military.com/NewContent/0,13190,NI_1004_Culture-P1,00.html, 20 11 2012].
*McFate M., “Anthropology and Counterinsurgency: The Strange Story of their Curious Relationship”,
Military Review, March-April, 2005, p. 2438, p. 24.

*Scales R., “Army Transformation: Implications for the Future”, Statement of Major General Robert Scales,
USA (ret.), Testifying before the House Armed Services Committee on July 15, 2004, 2.
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treciosios péstininky divizijos vadas, teigdamas zinojes ,,<...> visas vietas, ku-
riose buvo paslépti prieSo tankai, tac¢iau problema buvo tai, kad mano kariai
turéjo kovoti su fanatikais, vaikstanciais pésc¢iomis su AK-47 ir granatsvai-
dziais ir Saudanciais  mus be jokios baimés buti nusautiems. A$ turéjau puiky
situacinj supratima, ta¢iau man pritriiko kultarinio iSprusimo. Dideli techno-
loginiai gebéjimai ir neteisingas priesas“*

NATO saliy kariuomenéms vis dazniau dalyvaujant stabilizacijos, taikos
atstatymo, saugumo ar humanitarinése operacijose, kurioms jgyvendinti rei-
kalingas kariy gebéjimas jsitraukti j socialine sgveikg su kitomis kulttromis,’
jgyti vietiniy gyventojy paramg ir sumazinti jy parama opozicijai,® sékmingas
tarptautiniy operacijy jgyvendinimas tampa neatsiejamas nuo kariy kultirinio
iSprusimo.” Kultiirinio i$prusimo pritaikymas tarptautiniy operacijy metu lei-
dzia pritraukti vietiniy gyventojy parama: suprantant svetimos $alies kulttrg —
vietiniy vertybes, priimamy sprendimy ir elgesio motyvus, suvokiant, kaip kariy
zodziai, elgesys ir veiksmai yra suprantami, interpretuojami ir vertinami vietos
gyventojy, galima pelnyti jy pagarba, pasitikéjima ir palaikyma.® Pritraukiant
vietiniy gyventojy parama didéja sékmingo tarptautinés operacijos jgyvendi-
nimo galimybés, kadangi vietiniai gyventojai gali suteikti reikalingos infor-
macijos kariams, padéti stiprinti bendradarbiavima tarp vietos gyventojy ir
kariy, skatinti palaikymga kariy vykdomai veiklai, jsitraukti i vietines saugumo
iniciatyvas, galiausiai — didinti $alies vyriausybés palaikyma kariy vykdomai
veiklai.” Kultarinis i§prusimas taip pat gali padéti kariams suprasti prieSo mo-
tyvacija, jo sprendimy priémimo procesus ir vertybiy sistema, suvokti galimus
elgesio modelius, atpazinti informacines operacijas ir vykdoma propaganda.'

Lietuvos dalyvavimas tarptautinése operacijose grindziamas pasirasy-
tomis kolektyvinés gynybos ir saugumo sutartimis'!, kurias jgyvendinant iki
2015 m. gruodzio 31 d. numatyta dalyvauti trijose NATO vadovaujamose ope-
racijose, tai — iki 200 kariy ir civiliy dislokuoti Afganistane, iki 5 kariy ir civiliy
Kosove, iki 30 kariy ir civiliy kovos su piratavimu operacijoje ,Vandenyno sky-
das® ir 30 kariy ir civiliy Europos Sajungos vadovaujamoje kovos su piratavi-

*Israel S., Scales R., “Iraq Proves It: Military Needs Better Intel”, New York Daily News, January 7, 2004.
® Culhane E. et al., “Beyond Frontiers: The Critical Role of Cross-Cultural Competence in the Military”,
The Industrial-Organizational Psychologist, Volume 50 Number 1, July 2012, p. 30-37, p. 31.

¢ Freakley, B. C., “Cultural Awareness and Combat Power”, Infantry, Vol. 94, No. 2, March-April 2005, 2.
7 Culhane E., et al, (5 i$nasa), p. 30-37, p. 31-32.

8 Spencer E., “Brains and Brawn: Cultural Intelligence (CQ) as the “Tool of Choice’ in the Contemporary
Operating Environment”, Canadian Military Journal, Vol. 11, No. 1, 2010, p.15-23, p. 19-20.

°Ten pat, p. 20.

10 Ten pat, p. 21.

! Krasto apsaugos ministerija, ,Tarptautinés operacijos®, <http://kariuomene.kam.lt/lt/tarptautines_oper-
acijos_786.html>, 02 05 2013.



mu misijoje ATALANTA.“'* Jgyvendinant $iuos tarptautinius jsipareigojimus
svarbu prisitaikyti prie besikei¢iancio tarptautiniy operacijy pobudzio, didesnj
démesj skiriant tarptautinése operacijose dalyvaujanciy Lietuvos kariy kulta-
rinio i$prusimo raiskos tyrimams ir kultarinio i$prusimo potencialo jvertini-
mui. Todél $io straipsnio tikslas yra nustatyti, kaip ir kuo grindziant galima
jvertinti tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultarinj i$prusima ir
atskleisti tarptautinése operacijose dalyvavusiy Lietuvos kariy kultarinio is-
prusimo raiska.

1. Kultdrinio iSprusimo specifika
1.1. Kultarinio iSprusimo kompetencijy nustatymas

Kultarinio i$prusimo poreikis priklauso nuo kariy atliekamy operacijy
pobidzio ir veikimo zonos. Sis poreikis, nors ir maziausiu mastu, atsiranda
dar kariams veikiant savo kulttirinéje aplinkoje ir didéja jsitraukiant j koalici-
niy pajégy vykdoma veikla. DidZiausias poreikis atsiranda kariams tarptautine
operacij vykdant kitoje kultiirinéje aplinkoje. Sig kaitg atsispindi Michaelio J.
McCloskey‘aus ,,buliaus akies“ modelis (zr. 1 pav.).”

Zinios apie savo kultiirg

Vidiné bendruomené (bendroji kultira)
ISoriné bendruomené (koalicijos pajégos)

Misijos $alis/prieSas/regioninis kontekstas

1 pav. Kariy kulttrinio iSprusimo poreikio modelis™

12 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Dél Lietuvos Respublikos kariniy vienety dalyvavimo tarptautinése oper-
acijose, 2013 m. balandzio 23 d. Nr. XII-249, Valstybés zinios, 2013-04-27, Nr. 43-2101.

'* McDonald Daniel P. et al., Developing and managing cross-cultural competence within the Department of
Defense: Recommendations for learning and assessment, Paper submitted to the DLO, Revised October 27,
2008, p. 25-26.

14Saltinis: sudaryta pagal McCloskey Michael J., Measuring Learning And Development In Army Cross-
Cultural Competence, Draft Technical Report, Springfield, OH: 361 Interactive, LLC2008, cituota i§
McDonald Daniel P. et al., Developing and Managing Cross-cultural Competence within the Department
of Defense: Recommendations for Learning and Assessment, p. 25-26.
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Pirma vidiné modelio sfera iliustruoja, kad kariams pirmiausia jtaka
daro jy paciy kultara, kurig suprasdami jgyja potencialg suprasti ir kitg kul-
tarine aplinka.”” Antraja viding sfera sudaro vidiné bendruomené (bendroji
kultara), tai civiliai ir kariai, atstovaujantys skirtingas visuomenés grupes, nors
veikia savo kultiirinéje aplinkoje. Sioje sferoje susiduriama su demografiniais
skirtumais ir atsiranda tarpkultariniy kompetencijy, kurios yra svarbios no-
rint suprasti zmogiskuosius, organizacinius ir kultirinius skirtumus, poreikis.
Pirmosios dvi vidinés modelio sferos isreiskia idéja, kad kariai turi Zinoti savo
kultaros vertybes ir tendencijas - taip jgyjamas gebéjimas atpazinti bendravi-
mo su kity kultry atstovais panasumus ir skirtumus.'®

Antra iSoriné modelio sfera apima kultarinius ir organizacinius
skirtumus, su kuriais kariai susiduria veikdami kitoje kultarinéje aplinkoje."”
Si sfera atspindi kariy gebéjimg veikti kartu su tarptautiniais partneriais, pa-
vyzdziui, NATO S$aliy kariuomenémis, kai susiduriama su skirtingomis elge-
sio, taktikos praktikomis ar net skirtingais tarptautinés operacijos tikslais ar
tiksly siekimo budais.'®

Galiausiai, dabartinéje globalioje aplinkoje, kariuomenés jsitraukia j
rekonstrukcijos, humanitarines, saugumo ir kitas operacijas, kurios néra tie-
siogiai susijusios su kariniais veiksmais, o kariai kitoje kultarinéje aplinkoje
veikia ir kaip diplomatai.’” Todél iSoriné modelio sfera atspindi poziarj, kad
siekiant efektyviai veikti kitoje kultirinéje aplinkoje ir norint suprasti $alies,
kurioje vykdoma tarptautiné operacija, vietiniy gyventojy vertybes, prieso
motyvus ir elgesj, kariams butina jgyti jvairiy kompetencijy ir jgadziy,” kurie
gali buti nustatomi kaip: 1) tarpkultirinés kompetencijos; 2) kulttros specifi-
nés kompetencijos ir 3) kalbinés kompetencijos (zr. 2 pav.).

'* Reid Patrice A., Key Perspectives on the Interplay between Cross-Cultural Competence and Diversity
Competence, Defense Equal Opportunity Management Institute Directorate of Research, Technical Report
Number 08-11, p. 10-11.

16 Ten pat.

17 Ten pat.

' McDonald Daniel P., A brief note on the multi-layered nature of cross-cultural competence. DEOMI Tech-
nical Report No. 22-08, Patrick AFB, FL: DEOMLI, 2008, p. 2.

19 Ten pat.

2 Reid Patrice A., (15 i$nasa), p. 11.
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Kalbinés
kompetencijos

Kultaros
specifinés
kompetencijos

Tarpkultarinés
kompetencijos

2 pav. Tarptautinése operacijose dalyvaujané€iy kariy kultariniam iSprusimui
batinos kompetencijos?!

Siy kompetencijy tarpusavio saveika apima visas kultiiriskai iSprusu-
siam kariui reikalingas kompetencijas, atspindin¢ias kariy zinojima, kg galvo-
ti, kaip galvoti, ir geb¢jima komunikuoti su Salies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, vietiniais.

Kultaros specifinés kompetencijos apima kariy Zinojima, kg galvoti** ir
skirstomos j: 1) zinias apie konkrety regiong ar kultiira; 2) $iy Ziniy pritaikyma
tarptautinés operacijos metu. Kultiiros specifines kompetencijas sudaro Zinios
apie Salies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija ekonoming, religing ir isto-
ring padét], socialing infrastruktiirg, vietos populiacija, politika, nacionalines
ir religines §ventes, geografing, klimatine, topografine padétj.?

Tarpkultirinés kompetencijos apima Zinojima, kaip galvoti — kaip ben-
drauti su kitos kultaros atstovais, kaip interpretuoti kultiriskai skirtingas situ-

?! Sudaryta pagal Abbe A., Building cultural capability for full-spectrum operations, ARI Study Report 2008-
04, Arlington, VA: U.S. Army Research Institute for the Behavioral and Social Science, 2008, p. 2.

2 Ten pat, p. 2.

» Adaptuota pagal “Language, Regional Expertise, and Culture (LREC) Capability Identification, Plan-
ning, and Sourcing, Chairman of the Joint Chiefs of Staff Instruction”, CJCSI 3126.01A, 31 January 2013,
p. G-1 taip pat Yee K. et al., Cultural Intelligence: Its potential for military leadership development, Paper
presented at the 47th International Military Testing Association in Singapore from 8 to 10 November
2005, p. 3, taip pat Hardison Hardison Chaitra M. et al., Cross-cultural skills for deployed Air Force person-
nel: Defining cross-cultural performance, Santa Monica, CA: Rand Corporation, 2009, p. 66, taip pat Paris
C., “Framework for Cross-Cultural Competence and Learning Recommendations’, kn. Jerry C. Scarpate
ir Daniel P. McDonald (sud.), Celebrating the History & Future of Human Relations Research: DEOMI
8th Biennial Equal Opportunity, Diversity, and Culture Research Symposium, Defense Equal Opportunity
Management Institute (DEOMI) Press, Patrick AFB, FL, 2012, p. 135154, p. 147 ir 2012 m. spalio 31 d.
Kariuomenés vado jsakymas Nr. V-1260 ,,Dél Kariy rengimo tarptautinéms operacijoms (individualiy
igidziy atnaujinimo) kurso programos tvirtinimo", p. 52-53.
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acijas, pritaikyti savo elgesj siekiant norimy rezultaty.* Tai pazintiniai, elgesio
ir emociniai kariy jgadziai ir savybés, taip pat deklaratyvios, procediirinés ir
konceptualios zinios, kritinio mastymo jgadziai ir socialinio jsitraukimo as-
pektai.” Tarpkultarines kompetencijas sudaro:

1) bendryjy Ziniy apie kitg kultirg taikymas, apimantis zinias apie kitas
kultaras: kaip skirtingose kulttirose suvokiami tarpasmeniniai santyki-
ai, laikas, koks yra asmeninés erdvés poreikis, mastymo stilius ir $ios
informacijos taikyma vertinant panasumus ir skirtumus tarp kultary;

2) organizacijos atstovavimas. atspindintis gebéjima jgyvendinti atstovau-
jamos organizacijos (institucijos) misija ir tikslus, siekj gerinti atstovau-
jamos organizacijos politika, procediiras, programas ir praktika, taip
pat atstovaujamos organizacijos reikalavimy laikymasi, kai susiduria-
ma su priestaraujanciais reikalavimais organizacijoje ir uz jos riby;

3) kitokios kulturinés perspektyvos priémimas tai kariy supratimas, kad jy
turimos kultiirinés nuostatos ir vertybés gali skirtis nuo kity kultary,
kitokio kultarinio konteksto analizé ir gebéjimas jvertinti kaip jy veiks-
mai ir Zodziai gali buti interpretuojami kitoje kultarinéje aplinkoje.

4) komunikacijos jgudziai, kuriuos sudaro Zinios apie neverbalinés komu-
nikacijos zenklus bendraujant su kity kulttiry atstovais, priimtiny normy
ir taisykliy bendraujant su kity kultiiry atstovais zinojimas ir laikymasis,
taip pat gebéjimas perduoti mintis ir idéjas klausytojui priimtinu badu;

5) tarpasmeninio bendravimo jgndZiai apima siekj jsitraukti j kitg
kultaring aplinka — bendrauti ir kartu veikti su kitos kulttiros atstovais
ir teigiamo (kario) jvaizdzio kitoje kultarinéje aplinkoje formavima;

6) kultiriné adaptacija — mokéjimas pritaikyti savo elgesj ir apranga,
kai to reikia laikantis ar rodant pagarbg kitos kultiiros vertybéms ar
paprociams, taip pat informacijos apie kitos kultaros zmones, aplinka,
priimtinas socialines taisykles ir normas rinkimas, taip gerinant ben-
dravimo su Kkitais ir savo elgesio jgiidzius ir gebéjimas adaptuotis susi-
duriant su kitokiy vertybiy, paprociy ir kultary Zzmonémis.*

7r. Abbe A., Building Cultural Capability for Full-spectrum Operations, (21 i$nasa), taip pat Abbe A., Hal-
pin Stanley H., ”The Cultural Imperative for Professional Military Education and Leader Development®,
Parameters, Winter 2010, 21-31, taip pat Selmeski B., Military cross-cultural competence: Core concepts and
individual development. Royal Military College of Canada Centre for Security, Armed Forces & Society
Occasional Paper Series, Number 1, 2007.

» Culhane E. et al., (5 i$nasa) p. 33.

26 Adaptuota pagal Renée Y., Foundation for Diversity Training: Competency Model and Learning Objectives,
Defense Equal Opportunity Management Institute, Directorate of Research, May 2011, p. 46-61, taip pat
Paris C., “Framework for Cross-Cultural Competence and Learning Recommendations”, p. 135-154

(23 i$nasa) ir Wisecarver M. et al., Regional Expertise and Culture Proficiency. Project Report 2012-01,
Defense Language and National Security Education Office, September 2012.



7) Kalbinés kompetencijos — tai Salies, kurioje vykdoma tarptautiné op-
eracija, kalbos ir (ar) kalbos, Zinomos abiem atstovaujamoms puséms
(kariams ir vietiniams $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija)
mokéjimas. Kalbiniai jgiidziai ne tik palengvina gebéjimg suprasti ir
laikytis tam tikros kulttiros elementy, bet ir leidzia jsitraukti j socialine
komunikacijg kitoje kultarinéje aplinkoje taip perzengiant Kkitos
kultaros ir kultariniy skirtumy stebéjimo ribas.””

Svarbu atkreipti démesj, kad neretai tarptautiniy operacijy metu kalbos
jgudziy stygius kompensuojamas vystant per vertéjus kariy socialine saveika
su $alies vietiniais, kurioje vykdoma tarptautiné operacija. Tokiu atveju kariai
turi bati paruosiami dirbti su vertéju — naudojantis vertéjo paslaugomis, kariai
turi zinoti kas gali bati sakoma, o kas nepriimtina vietiniams gyventojams;
jsitikinti, kad verciant vertéjas perteikia tiek Zodziy prasme, tiek tinkamg emo-
cijg, palaikyti tinkamg nezodine sgveika ir jsitikinti, kad vertéjas turi tinkamo
lygio kalbos zinias, atitinkancias tarptautinés operacijos reikalavimus.?

1.2. Kultarinio iSprusimo jgijimo metodai

Kultarinis i$prusimas jgyjamas per jvairig formalig ir neformalig veikla —
oficialius kursus ir programas, uzsiémimus klasése, organizuojamus prie$ kariy
vykima j tarptauting operacija, darbo patirtj, savarankiska mokymasi ir socialing
saveika su $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija vietiniais gyventojais
ir kitais kariais.? Dazniausiai naudojami kulttrinio iSprusimo jgijimo meto-
dai, tai: 1) technologijomis paremtas mokymasis, 2) tradicinis mokymasis, 3)
socialinis bendradarbiavimas® ir 4) saviugda.*!

o Technologijomis paremtas mokymasis apima nuotolinj kariy mokymasi,
mokymasi internetu, simuliacinius vaidmeny Zaidimus. Siam
mokymosi metodui priskirtina ir sintetiné mokymosi aplinka - sim-
uliaciniai videozaidimai, virtuali aplinka ir pan.*

' Watson Jeff R., The Role of Language Proficiency in Cross-cultural Competence (3C): A Fundamental Key to
Intercultural Effectiveness in Military Personnel, United States Military Academy, West Point, New York, p. 3.
#Wisecarver M. et al., (26 i$nasa) p. A-5.

» Ten pat.

* Caligiuri P. et al., Training, Developing, and Assessing Cross-Cultural Competence in Military Personnel.
Technical Report 1284, United States Army Research Institute for the Behavioral and Social Sciences, April
2011, p. 19.

3! Driel M., Assessing Organizational Cross-Cultural Competence in the Military: Developing a Measure.
Defense Equal Opportunity Management Institute, U.S.: Patrick Air Force Base, 2010, p. 28,

32 Caligiuri P. et al,, (30 i$nasa), p. 22.
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oTradiciniai mokymosi metodai apima kariy uZzsiémimus klasése,
vaidmeny zaidimus, jvairias diskusijas. Tradicinio mokymosi metu
susipazjstama su $alies, kurioje kariai vykdys tarptautine operacija,
kultara. Tradiciniai mokymosi metodai gali apimti ir simuliacinius
mokymosi elementus, pavyzdziui, ] mokymus jtraukiant alies, kurioje
vykdoma tarptautiné operacija, vietinius ar mokymosi metu aptariant
praktinius atvejus, grindziamus tarpkultariniais incidentais su kuriais
jau buvo susidurta ankstesniy tarptautiniy operacijy metu. Tiek tradi-
ciniai, tiek technologijomis paremti mokymosi metodai priskirtini for-
maliam mokymuisi, kurj kariams suteikia j tarptautine operacijg juos
siuncianti institucija.*

« Socialiné komunikacija priskiriama neformaliam, arba — savarankiskam
mokymosi metodui. Tai kariy mokymasis bendraujant ir stebint kity
elgesj: kuo daugiau kariai turi tiesioginio socialinio kontakto su viet-
iniais $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, tuo didesné jtaka
daroma jy kultiiriniam i$prusimui. Taip pat svarbi ir kariy socialiné ko-
munikacija su kitais kariais ir civiliais, tiek formalioje, tiek neformalioje
aplinkoje dalijantis tarptautinése operacijose jgyta patirtimi.

« Saviugda, kaip ir socialiné komunikacija, yra neformalus, savarankiskas
kompetencijy jgijimo budas. Saviugda apima kariy doméjimasi
knygomis apie $alj, kurioje vykdys tarptautine operacija, internetu
prieinamy $altiniy apie $alj, kurioje numatoma vykdyti tarptautine
operacija analize ir pan.**

Tradiciniai, technologijomis paremti mokymosi metodai ir saviugda pa-

deda kariams jgyti kompetencijy suprasti kitokig kultarine aplinka, o socialiné
komunikacija, padeda kariams mokytis i$ jvykiy ir situacijy su kuriomis jie
patys ar jy kolegos susiduria tarptautiniy operacijy metu.”

» Ten pat.
* Driel M., (31 i$nasa), p. 30.
* Ten pat, p. 2325.



1.3. Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy
kultdrinio iSprusimo modelis ir pagrindimas

Atsizvelgiant j 1.1 ir 1.2 skyriuose identifikuotas ir detalizuotas tarp-
tautinése operacijose dalyvaujantiems kariams reikalingas kompetencijas ir
jy igijimo metodus, sudarytas tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy
kultarinio i$prusimo modelis. Modelj sudaro dvi pagrindinés dalys: 1) tarp-
tautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultariniam i$prusimui reikalingos
kompetencijos ir 2) tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultariniam
iSprusimui reikalingy kompetencijy jgijimo metodai. (Zr. 3 pav.).

Kultiiriskai iSpr io kario
kompetencijy identifikavimas

|
Tarpkultiirinés
kompetencijos

Kalbos
kompetencijos

Lultiiros specifinés
kompetencijos
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\ \
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Kultaritkai ifpruses karys
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3 pav. Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kultdrinio
iSprusimo modelis

Remiantis $iuo modeliu, kulttri$kai i$prususiais laikytini kariai, turin-
tys: 1) tarpkultarines, 2) kultaros specifines ir 3) kalbos kompetencijas ir yra
igije jas: 1) institucinio ir (ar) 2) savarankisko mokymosi metu. Jei kariai neturi
tam tikry kompetencijy ir (ar) nesinaudoja vienu ar abiem i§ minétyjy jgijimo
metody, manytina, kad kariai turi potencialo didinti savo kultarinj i§prusimga.
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2. Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy Lietuvos
kariy kultGrinio iSprusimo kompetencijy ir jy jgijimo
metody vertinimas

2.1. Kulturinio iSprusimo kompetencijy ir jy jgijimo metody
tyrimo metodologija

Tyrimu siekiama atskleisti tarptautinése operacijose dalyvaujanciy Lie-
tuvos kariy kultiirinio i$prusimo raiska, tiksliau, kokios ir kiek modelyje iden-
tifikuoty kultdrinj i$prusima sudaranciy kompetencijy ir jy jgijimo metody
atsiskleidzia minétoje raiskoje, taip empiriskai pagrindziant modelj, kas ga-
liausiai leisty teigti modelio pritaikomuma tolesniems tyrimams.

Tyrimo pobidis. Tyrimo duomeny rinkimui naudojamas pusiau struk-
taruoto interviu metodas, suteikiantis galimybe kariy kultarinj iSprusima
interpretuoti remiantis su tiriamuoju objektu susijusiy asmeny - tarptauti-
nése operacijose dalyvavusiy kariy — pozitriais j tiriamajj objekta per kariy
suteikiamas prasmes. Tai leidzia atlikti gilumine tiriamojo reiskinio analize ir
iSsamiai iSnagrinéti esminius tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy
kultarinio i$prusimo ypatumus.

Tyrimo procesas. Tyrimas vykdytas 2013 mety vasario ir kovo ménesiais.

Tiriamieji ir jy charakteristika. Tyrimo metu apklausta 12 kariy i$ jvairiy
Lietuvos kariniy padaliniy, dalyvavusiy tarptautinése operacijose Irake, Af-
ganistane, Kuveite, Kroatijoje ir Serbijoje. Tyrimui pasirinkti tiriamieji atitiko
pagrindinj kriterijy: tirti vienoje ir daugiau tarptautinése operacijose dalyvave
kariai. Tyrime dalyvavusiy kariy demografinés charakteristikos pateikiamos 1
lenteléje.

1 lentelé. Tyrime dalyvavusiy kariy demografinés charakteristikos

Tarnybos Tarptautiniy = . Paskutinés Bendra
- . . . Salys, kuriose ’ . . -
. . Karinis kariuomenéje operacijy dislokacijos  dislokacijy
Tiriamasis . R X karys buvo X .
laipsnis trukmé skaicius ) trukmé trukmé
. dislokuotas ) )
(metais) (vnt.) (mén.) (mén.)
Tiriamasis - Kroatija ir . .
Pulkininkas 21 2 - 24 men. 36 mén.
nr. 1 Afganistanas
. . 2 ilgalaikés Irakas, Af-
Tiriamasis . . . . .
nr. 2 Majoras 18 ir 3trumpa-  ganistanas, 6 mén. 14 mén.

laikés Kuveitas




Tiriamasis Lall'(lnas 14 Afganistanas 7 mén. 14 mén.
nr. 3 majoras

Tiriamasis PL.JIklnlnkas 22 Afgamstanas 6 men. 12 men.
nr. 4 leitenantas ir Irakas

T|r|::hg$ls Kapitonas 13 Afganistanas 6 mén. 12 men.

Tm::ngms Vyr. eilinis 5 Afganistanas 7 mén. 7 mén.

Triamasis o g Koatliair g en 6 men.
nr. 7 Serbija

T|r|rz:1:n23|s Majoras 22 Afganistanas 6 mén. 6 meén.

Twﬁ:ngSls Kapitonas 20 Irakas 6 mén. 6 mén.

Tiriamasis Kapitonas 17 Irakas 6 mén. 6 mén.
nr. 10

T'f:".fﬁs's Majoras 16 Afganistanas 6 mén. 6 men.

Tiriamasis ~ Vyr. leite- 4 Afganistanas 6 mén. 6 meén.
nr. 12 nantas

2.2. Kultdrinio iSprusimo raiskos vertinimo rezultaty analizé

2.2.1. Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy
tarpkultirinés kompetencijos: bendryjy Ziniy apie kitg
kultGrg taikymas

Tiriant kariy gebéjima pritaikyti zZinias apie kitg kultaira, pastebéta, kad
remdamiesi savo patirtimi tarptautiniy operacijy metu kariai i$skiria: 1) pana-
$umus ir 2) skirtumus tarp kulttry, kurie, savo ruoztu, gali bati: a) keliantys
diskomforta ar b) nekeliantys. Taip pat tyrimu nustatyta, kad kariy saveikai su
kita kultara didziausig jtakg daro jy motyvacija adaptuotis kitoje kultarinéje

aplinkoje ir stereotipiniy nuostaty apie kitg kultiirg vengimas (zr. 4 pav.).
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4 pav. Bendruyjy ziniy apie kitg kultiirg pritaikymo aspektai

Stercotipiniy
nuostaty
vengimas

Kariu saveika su Stercotipinegs

- kita kulttira nuostatos

Motyvacija
adaptuotis

PanasSumai tarp | w | Skirtumai tarp
kulttiry = kulttiry

[
v v

Skirtumai, Skirtumai,
keliantys nekeliantys
diskomforty diskomforto

Pastaba: vientisa rodyklé (— )zymi kaip kariai analizuoja savo saveika su kita kultiira; punk-
tyriné rodykle (----- » ) zymi veiksnius, lemiancius kariy gebéjima analizuoti sgveikg su kita
kultara.

Viena vertus, kariai su susiformavusiomis stereotipinémis nuostatomis
kitos kultaros atzvilgiu susiduria su panasumy ir skirtumy tarp kultary pazi-
nimo stoka ir nerodo iniciatyvos analizuoti kultarinius skirtumus:

Jeigu rimtai, tai nelabai ieskojau as ty kultiros skirtumy. <...> Paskaitykite kny-
gy apie indénus ir suprasite, kokie yra afganai. Jie tiesiog atsilike nuo misy per
kokius V amzZius.” [Tiriamasis nr. 5]

Taip pat, kariams nejgijus pakankamai bendryjy Ziniy apie kit kulttra,
formuojasi iskreiptas poziuris j kitg kultarine aplinka:

Buti géjumi pas juos (Afganistane) néra taip baisu kaip pas mus. Ten, mazdaug,
standartas. [Tiriamasis nr. 5]

Kita vertus, turintys motyvacija adaptuotis kitoje kulttroje (pavyzdziui,
»<...> papuoles j tg (kultariskai kitokia) aplinkg <...> tu nori nenori prisiderini
prie jos. Aplinka niekada neprisiderins prie taves. Ir tik laiko klausimas, kaip
greitai. Kuo greiciau prisiderini prie jos, tuo komfortabiliau jautiesi. [Tiriama-
sis Nr. 9]) ir vengiantys mastyti apie kitg kultiirg stereotipiskai (pavyzdziui,
»<...> Reikia kalbétis, nes tik kalbéjimasis Zmonéms naikina stereotipus ir tik
bendravimas gali (stereotipus) sugriauti ar pataisyti.“ [Tiriamasis Nr. 4]), rodo
iniciatyva pazinti ir analizuoti kultarinius skirtumus ir pritaikyti Zinias apie
kitg kulttrg tarptautinés operacijos metu.

Analizuodami panasumus tarp kultary, kariai iesko skirtingoms
kultiroms budingy bendry sasajy: skirtingas kulttras gretina tarpusavyje per
zmoniy istoring praeitj, teigdami, kad nepriklausomai nuo kultarinés aplin-



kos visi zmonés turi polinkj tapatintis su savo $alies istorinémis pergalémis;
isskiria panasias skirtingose kulttrinése aplinkose esan¢iy Zmoniy emocines
iSraiSkas; taip pat pastebi, kad skirtingas religijas, pavyzdziui - kriks¢ionybe ir

islama, sieja bendras religijy pagrindas — monoteizmas.

Analizuodami skirtumus tarp kultiry, viena vertus, dalj jy kariai api-
budina neutraliai, t. y. nei$skirdami dél jy kylancio diskomforto, pavyzdziui,
teigdami, jog Irake ar Afganistane skirtingai suvokiamas autoritetas, vyry ir
motery vaidmenys. Antra vertus, kariai i§skiria skirtumus tarp kultary, kurie
néra toleruotini, todél kelia diskomforta bendraujant su vietiniais Salies, kurio-
je vykdoma tarptautiné operacija. Tokio pobtidzio kultiriniai skirtumai apima
tarpasmeninius santykius, laiko suvokimg, asmeninés erdvés poreikj, masty-

mo skirtumus ir individualumo ar kolektyviskumo suvokima (zr. 2 lentelé).

2 lentelé. Kariy jvardijami diskomfortg keliantys skirtumai tarp kultiry

Pozymiai

lliustracijos

Tarpasmeniniai san-
tykiai

»Tai buvo labai rysku, jei bendrauji, jeini j kontaktg, tai jie tave priima arciau,
ir tuomet tas kontaktas yra labai specifinis. Santykiuose vyras su vyru, tave
paima uz rankos, tave vedzioja <...>. Tame bendravime yra iSreiskiamas arti-
mas rysys kinu. Mums tai issikis, sunku persilauzti viduj.“ [Tiriamasis nr. 9]

Laiko suvokimas

»<..> Sudétinga su jais (Irake) tartis, tarkim, jei susitarei tuo laiku, tai
nereiskia, kad jie tuo laiku ir atvaZiuos, reikia palaukti dar valandg ar dvi,
kada jie atvaZiuos <...>. Jie atvaZiuoja, viskas tvarkoj, o tu jautiesi, kad neturi
teisés priekaistauti.” [ Tiriamasis nr. 9]

»Didelé problema (Afganistane) suderinti bet kokj susitikimg tiksliam laikui,
net dienai j priekj, jie nieko toliau keliy dieny j priekj neplanuoja, gyvenimas
pas juos - cikliskas: iSgyvent Saltg ziema, po to iSgyvent karstg vasarag, ir taip
nuolat.“ [Tiriamasis nr. 3]

Asmeninés erdvés
poreikis

»<...> bet jei bendrauja penkiolika centimetry nuo taves, tas tikrai trikdo, mes
norime laikytis per puse metro, bet supranti, kad taip yra ir viskas.“ [ Tiriamasis
nr. 4]

»Didesnis kolektyviskumas lemia mazesnj asmeninés erdvés poreikj. Ypac
jauciasi, kad laikomasi mazesnés distancijos bendraujant. [Tiriamasis nr. 6]

Mastymo
skirtumai

»Mastyme jauciasi planavimo j priekj trikumas, dazniausiai vadovaujamasi
pasakymu Insha’Allah - kaip Dievas panorés. [Tiriamasis nr. 6]

Individualumo/
kolektyviskumo suvo-
kimas

., Lyginant jy asmenybes ir miisy, tai mes esame individualistai. AS atsakau
uz savo poelgius, o afganai ne. Jie supranta save daugiau ne kaip asmenybe,
o kaip Seimgq, gentj ir kartais tai trukdo bendraujant. Pas juos pirmiausiai
yra Seima, gentis, o tik paskui esi tu. * [Tiriamasis nr. 5]

Galima pastebéti, kad diskomfortg keliantys kultariniai skirtumai api-
ma socialinés saveikos aspektus tarp kariy ir vietiniy $alies, kurioje vykdoma
tarptautiné operacija. Kadangi su $iais skirtumais susiduriama vis labiau ka-
riams jsitraukiant j kitg kultdring aplinka, darytina iSvada, kad kariy gebéjimas
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prisitaikyti prie diskomfortg kelianc¢iy kulttriniy skirtumy didina socialinés
saveikos tarp kariy ir vietiniy veiksmingumag, taip pat gerindamas ir visos ka-
riy vykdomos veiklos efektyvuma.

Organizacijos atstovavimas. Tiriant, kaip kariai atstovauja juos | tarp-
tautine operacijg siunciancia organizacija, pastebéta, kad tiriamieji tik is dalies
sieja atstovaujamos organizacijos misijos ir tiksly jgyvendinima su dalyvavimu
tarptautinéje operacijoje. Tiksliau, kalbédami apie motyvacijg dalyvauti tarp-
tautinéje operacijoje, i$skiria tris juos motyvuojancius veiksnius: 1) pareiga
(darbo pobudj); 2) finansinj atlygj ir 3) nora pazinti kita kultara.

Pareiga (darbo pobudis) kaip motyvuojantis veiksnys gali bati siejamas
su organizacijos misijos ir tiksly jgyvendinimu: kariai supranta savo organiza-
cijos misijg ir funkcijas, kitaip tariant - $alies tarptautinj jsipareigojima, atsi-
spindintj jgyvendinant organizacijos funkcijas.

Visgi, dalis kariy dalyvauja tarptautinéje operacijoje remdamiesi is-
imtinai asmeniniais motyvais, tokiais kaip noras pazinti kitas kultiras ir (ar)
finansinis atlygis. Asmeniniais motyvais besiremiantys kariai dalyvavimo
tarptautinéje operacijoje netapatina su atstovaujamos organizacijos tiksly
jgyvendinimu, todél, darytina prielaida, kad Siems kariams gali trakti sagmo-
ningumo, kad visa jy veikla tarptautinés operacijos metu remiasi atstovauja-
mos organizacijos misijos ir tiksly jgyvendinimu. Kariy motyvacijos dalyvauti
tarptautinéje operacijoje prielaidas iliustruoja tiriamuyjy pasisakymai, pateikia-
mi 3 lenteléje.

3 lentelé. Kariy motyvacijos dalyvauti tarptautinéje operacijoje prielaidos

Pozymiai lliustracijos

Kariy motyvacija dalyvauti Darbas toksai. Cia ne pareiga. As tai vadinu darbu, vis vien daug mety
tarptautinéje operacijoje, kaip ruosiesi, treniruojiesi, suvoki, kg tu dirbsi <...>. Sunku kai kam suvokti,
organizacinio sgmoningumo bet tai darbas. <...> Tu mokaisi, tu gauni progg <...> padirbti realiai tq
atspindys darbg. [Tiriamasis nr. 2]

Pirmiausia, man yra patirtis ir atsakingos pareigos, pinigai yra Zemiau.
[Tiriamasis nr. 3]

Kariy motyvacija dalyvauti Noras pazinti kity kultiiry tautas, ieskojimas ir keliones, ir ne tik geo-
tarptautinéje operacijoje, kaip grafine prasme; siekis realizuoti save. [Tiriamasis nr. 1]
asmeniniy paskaty atspindys

Noras jgyti naujos patirties, pazinti kultiirg. [Tiriamasis nr. 12]

Pinigai. [Tiriamasis nr. 5]

Tyrimo duomeny analizés metu iSryskéjo saveika tarp asmeniniy
paskaty motyvuojamy kariy ir jy gebéjimo pritaikyti kultarines Zinias, galinti
reiksti, kad kariai, pabréziantys juos iS$imtinai motyvuojantj veiksnj - finansinj
atlygj, pasizymi didesniu stereotipiniu mastymu kitos kultaros atzvilgiu.



Atkreiptinas démesys, kad susidurdami su organizacijos biurokratiniy
procediry nepaslankumu ir ribotais finansiniais istekliais tarptautinés oper-
acijos metu, kariai i$reiskia pasyvig pozicijg organizacijos politikos, procediiry,
programy ir praktikos gerinimo atzvilgiu. Kariy pozicija iliustruojama
4 lenteléje.

4 lentelé. Kariy jvardijamos klititys gerinant organizacijos veikla

Pozymiai lliustracijos

<...> Blogiausia buvo su lietuviy gamybos uniformom ir batais - jie
tikrai prastos kokybés, todél neretai kariai uz savo pinigus pirko batus,
bet niekas triuksmo nekélé, nes lietuviai kantris, o ir vis tiek tai nieko
nepakeisty, nes juk krizé. [Tiriamasis nr. 3]

Riboti organizacijos finansiniai  Taigi pati Zinai, kad tiek mes ir turim Cia, Lietuvoj, kur kreiptis. Tie pri-

istekliai etaisai, kurie tau reikalingi a$ Zinau, kiek kainuoja <...>. A$ puikiai su-
vokiu kiek tai kainuoja ir kokios mano Salies galimybés. (Kaip elgétés?)
Naktj maziau darai, laikaisi atsargumo priemoniy. Kazkada zZmonés su
kardais kariavo. Miisy ginkluoté Sesiasdesimty mety lygio, grubiai Viet-
namo karo mety, todél ir elgiesi atitinkamai, pasilieki didesnj atstumg,
daugiau laiko, atsargiau. [Tiriamasis nr. 2]

<...> Labai daznai kazkur kreiptis ir prasyti uzZtrunka, o jei man
Organizacijos biurokratiniy reikia greitai, tai ir reikia greitai. [Tiriamasis nr. 4]
procediiry nepaslankumas <..> Musy (Lietuvos) biurokratinis aparatas veikia pernelyg létai.
[Tiriamasis nr. 11]

Taip pat kariai nesilaiko savo atstovaujamos organizacijos reikalavimy,
kuomet susiduriama su priestaraujanciais reikalavimais organizacijoje ir uz jos
riby. Organizacijos reikalavimy nesilaikyma kariai grindzia siekiu didinti vie-
tiniy gyventojy pasitikéjima jais:

Pagal reikalavimus visada, biidami uz savo stovyklos, privalom dévéti Sarving

liemeng, dévéti Salmg ir biiti su automatiniu ginklu rankose. Bet, ypatingai, mano

padalinys, eidamas j svecius pas vietos lyderius gerti arbatg, nusiimdavom viskg
ir pasilikdavom tik pistoletg, nes eidami su visa ekipuote rodytumém nepasitike-
jimg afgany svetingumu. Tad paZeisdavom formalius saugumo reikalavimus, bet

toks miisy darbas - didinti pasitikéjimg vietiniy akyse. [Tiriamasis nr. 3]

Galima teigti, kad kariy motyvacija dalyvauti tarptautinéje operacijoje
yra kariy gebéjimo atstovauti organizacijai atspindys, leidziantis kariy motyva-
cijg susieti su tam tikra kariy stereotipiniy nuostaty raiska. Kiti organizacijos
atstovavimo aspektai — kariy siekis analizuoti, kaip galima gerinti atstovauja-
mos organizacijos politika, procediras, programas ir praktika, ir atstovauja-
mos organizacijos reikalavimy laikymasis, kai susiduriama su priestaraujan-
¢iais reikalavimais organizacijoje ir uz jos riby - i$ dalies yra ribojami pacios
organizacijos. Pastebimas kariy pasyvumas gerinant organizacijos politika,
procediiras, programas ir praktika tarptautinés operacijos metu sietinas su ri-
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botais organizacijos finansiniais istekliais ir sudaromomis klititimis efektyviai
kariy veiklai tarptautinés operacijos metu.

Atstovaujamos organizacijos reikalavimy nesilaikymas tarptautinés
operacijos metu, viena vertus, sietinas su paslankesniy organizacijos reikalavi-
my poreikiu, atsizvelgiant j kariy vykdoma veikla. Antra vertus, nesilaikydami
organizacijos reikalavimy kariai vis vien siekia organizacijos tiksly jgyvendini-
mo pritraukiant vietinius $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija.

Kitokios kultirinés perspektyvos priémimas. Tiriant kariy gebéjima pri-
imti kitokig kultaring perspektyva, pastebéta, kad kariai, lygindami savo kul-
tarines nuostatas ir vertybes su kitomis kulttiromis, geba matyti save i$ kitos
kultiiros perspektyvos ir jvertina stereotipiniy nuostaty formavimosi pavojuy:

Aisku, mes naudodavome laiko sqvokg, tartis, labai blogai operacijose, kai pla-
nuojame jungting operacijg, kai operacijose susitari, o to Zmogaus néra, tada gal-
voji, klausimas, ar jo néra, nes jis neatvaziavo, ar jo néra, nes jis nenori to daryti,
ar jis tave pakiso, o pats pabégo <...> ir poZiiris i$ karto neigiamas. <...> Jus
nepykote? IS pradzZiy pykau, paskui supratau: su europieciu buity tikras pyktis,
butum rimtai susipykes. Kitas dalykas - kai tu pykstiesi su europieciu, jis tau
pyktj grgZina, tu irgi gauni pyktj atgal, o jie negrgZina, ¢ia iseina, kad tik vienas
pyksti. <...> Labai greitai formuoji nuostatas. Reikia save gaudyti, kad tos nuos-
tatos nebity bendros. [Tiriamasis nr. 2]

Analizuodami kaip jy veiksmai ir Zodziai gali bati suprantami kitos kul-
taros atstovy, kariai jvertina instituciniy mokymy metu jgyta informacija ir $ia
informacija disponuoja priklausomai nuo kitos kultarinés aplinkos:

»(Instituciniy mokymy metu) buvo pasakyta, nediskutuoti religiném temoms.

Jei man sako, nediskutuokite, tai (reiSkia) nebendraukite, bet jei as skaic¢iau Ko-
rang, <...> ir jei a$ suprantu, kur (religijos) sueina j vieng, ar tai diskusija? Jei
esi nepakankamai iSpruses — nediskutuok; jei pats esi tikintis, ir savo tikéjimg
iSmanai - kalbék.“ [Tiriamasis nr. 4]

Taigi, galima teigti, kad didéjant kariy kultiriniam i$prusimui, pastebi-
mas kariy noras analizuoti savo suformuotas nuostatas kitos kulttros atzvilgiu,
taip pat siekis ne tik jgyti informacijos apie kitg kultara, bet ir $ia informacija
disponuoti, atsizvelgiant j kitg kulttiring aplinka.

Komunikacijos jgudziai. Tiriant kariy gebéjima laikytis priimtiny nor-
my ir taisykliy bendraujant su kity kultary atstovais, isskirtinos: 1) kitos kul-
tiros normos ir taisykles, kuriy turi buti paisoma ir 2) kitos kultiiros normos
ir taisykles, kuriy gali bati nepaisoma. Normy ir taisykliy, bendraujant su kity
kultiiry atstovais, paisyma iliustruoja tiriamuyjy pasisakymai, pateikiami 5 len-
teléje.



5 lentelé. Normy ir taisykliy, bendraujant su kity kultiiry atstovais, paisymas

Pozymiai lliustracijos

Kitos kultaros normos Mums tai (maisto valgymas Ramadano $ventés dienos metu) nebuvo ta
ir taisyklés, kuriy galima problema <...>. Jie vis vien supranta, kad tu esi svetimsalis, bent jau Irakas
nepaisyti yra modernesné Salis, ypa¢ miestuose, ir visiskai netaikydavo mums savo

normy. [Tiriamasis nr. 2]

(Ramadano $ventés metu stengtasi nevalgyti dienos metu) Nors ne prie
akiy. Bent jau akivaizdZiai prie jy, bet tai nebuty problema, net jeigu
valgytume. (Nebuty, nes) tai jy Sventé, ne misy. Jie supranta, kad mes
nepasninkaujame, kad mes ne musulmonai, ir lyg ir neprivalome laikytis
Jjuy paprociy <...> [Tiriamasis nr. 4]

Vietiniai maziau akcentavo jvairius kultirinius ypatumus, pavyzdZiui,
einant j namus nusiauti batus, iskelto nyksc¢io rodymas, nei tai buvo daryta
mokymy metu. [Tiriamasis nr. 6]

Kitos kultairos normos ir Ypa¢ daug nesusipratimy kildavo Ramadano laikotarpiu, stengdavaisi
taisykleés, kuriy turi bati demonstratyviai nevalgyti ir negerti $alia musulmony. [Tiriamasis nr. 8]
paisoma

Tabu buvo kisimasis j jy gyvenimg, jei eisi j namus, j jy gyvenimgq kisiesi.
Jei bidavo operacijos, tai jie (vietiniai) pirmiausia eina, tu eini is paskos.
Jei patrulis eini per jy kiemg, tai piktais veidais Zigri. [Tiriamasis nr. 2]

Vertindami kitos kultiros normas ir taisykles, kuriy turi bati paisoma ir
kuriy galima nepaisyti, kariai sektinu pavyzdziui pasirenka $alies, kurioje vyk-
doma tarptautiné operacija, vietiniy gyventojy pozitrij i juy elgesj ir veiksmus.
Pastebima, kad tam tikras normas ir taisykles, pavyzdziui, maisto valgyma
Ramadano $ventés dienos metu, kariai priskiria tiek prie normy ir taisykliy,
kuriy turi bati paisoma, tiek prie normy ir taisykliy, kuriy gali bati nepaisoma.
Toks kitos kultiiros normy ir taisykliy skirstymas yra subjektyvus, todél itin
svarbu skatinti kariy siekj jsitraukti j socialing sgveika su $alies, kurioje vyk-
doma tarptautiné operacija, vietiniais gyventojais, kadangi socialiné saveika
leidzia jvertinti tikétinas vietiniy gyventojy reakcijas j vieny ar kity normy ar
taisykliy paisymo svarbg tam tikroje kultarinéje aplinkoje.

Tarpasmeninio bendravimo jgidZiai. Analizuojant tarptautinése oper-
acijose dalyvavusiy kariy gebéjima bendrauti ir veikti kartu su kitos kultiros
atstovais, dazniausi kariy jsitraukimo j kitg kultarine aplinkg motyvai yra:
1) jsitraukimas, kaip pareiga, ir 2) jsitraukimas, kaip adaptacijos kitoje kultaroje
siekis (Zr. 6 lentelé).
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6 lentelé. Kariy gebéjimas bendrauti ir veikti kartu su kitos kultiiros atstovais

Pozymiai lliustracijos

Isitraukimas, kaip pareiga Abiejose misijose buvau civiliy ir kariy bendradarbiavimo grupés narys
- mano pareiga nuolat bendrauti su vietiniais ir su jais vykdyti bendrus
projektus. [Tiriamasis nr. 3]

Isitraukimas, kaip adaptacija  Stengiuosi gerbti ir laikytis paprociy, jei neZinau, pasiteirauju, kaip elgtis.
kitoje kultarinéje aplinkoje [Tiriamasis nr. 1]

Jeigu jam (vietiniam Zmogui) nepriimtina tai, kg as darau, tai as neda-
rau, tai jy paprociai, jei a$ pradésiu Zmogy mokyti elgtis pagal tai, kaip
man atrodo teisinga, kaip reikia, a$ esu svecias, tai jo taisyklés galioja, ne
mano, jei jie kazkg Svencia, ir jiems tuo metu reikalinga Seimyniné diena,
tai jie ir gauna tg Seimyning Svente. [Tiriamasis nr. 4]

Isitraukimas, kaip pareiga, sietinas su kariy darbo pobudziu - kariai
supranta, kad vykdo savo atstovaujamos organizacijos misijg ir tikslus, todél
nepriklausomai nuo to ar turi siekj teigiamai pristatyti save kitoje kultariné-
je aplinkoje, kariai geba prisitaikyti bendraudami ir dirbdami kartu su $alies,
kurioje vykdoma tarptautiné operacija, vietiniais.

Isitraukimas, kaip adaptacija, atspindi kariy siekj teigiamai pristaty-
ti save kitoje kultarinéje aplinkoje ir gebéjima pritaikyti savo idéjas ir elge-
sj siekiant kompromiso bendraujant su $alies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, vietiniais.

Nenoréjimas ir (ar) negebéjimas jsitraukti sietinas su kariy suformuoto-
mis stereotipinémis nuostatomis:

Bendravimas su tokiais Zzmonémis gali buti tik galios santykiais paremtas bendra-
vimas. Jie turi jausti, kad esi virSum jy. [Tiriamasis nr. 8]

Jie yra kvaili, juos galima lengvai kontroliuoti, jei jgauni jy pasitikéjimg. [Tiria-

masis nr. 5]

Stereotipines nuostatas turintys kariai nejaucia poreikio jsitraukti j
bendravima su kitos kulttiros atstovais. Tai ne tik mazina kariy veiklos kitoje
kultarinéje aplinkoje veiksminguma, bet ir atspindi, kad kariai galimai savo
vykdomos veiklos nesieja su pareiga jgyvendinti atstovaujamos organizacijos
misijg ir tikslus.

Kultariné adaptacija. Pagrindiniai tyrimo metu i§ryskéje kariy kultirinés
adaptacijos aspektai, tai: 1) aplinkos stebéjimas, 2) socialiné komunikacija, 3)
supratimas, kad karys yra svecias, 4) pagarba vietiniams gyventojams ir jy
vertybéms. Kariy i$skiriamus adaptacijos aspektus iliustruoja tiriamyjy pasi-
sakymai, pateikiami 7 lenteléje.



7 lentelé. Kariy kultiiring adaptacija sudarantys aspektai

Pozymiai

lliustracijos

Aplinkos stebéjimas

<...> Jie puikiai Zino deréjimosi proceso psichologijg, reikédavo (elgtis) labai
atsargiai, nes jausdavai, kad tu turi tarti paskutinj Zodj, kad taip, as pazZadu.
Nes taip jie graziai su tavimi bendrauja, kad supranti kad jau esi ant tos
ribos kai turi pazadéti, bet turi buti labai atsargus, nes jeigu neispildysi -
pakenksi santykiams ir gali prarasti autoritetq. Nes autoritetas jiems labai
svarbus bendravime. Ir autoriteto iSsikovojimas, uzZsitarnavimas yra tam
tikras procesas. Jie turi pasitikéti tavimi.“ [Tiriamasis nr. 9]

Socialiné komunikacija

<...>Bandéte paragauti jy maisto i§ mandagumo? Tekdavo, bet is karto po
to vaistai ir viskas. Labai stengdavomeés privengti, bet jeigu tu eini j dery-
bas, ar j apklausas, nori kazkg isgauti tu jau pasiruoses savo skrandj, bet
paskui vaistai <...>.“ [Tiriamasis nr. 2]

Supratimas, kad karys yra
svecias

<...>as esu svecias, tai jo taisyklés galioja, ne mano <...>. [Tiriamasis nr. 4]

Taikiausi prie jy, nes su jais bendravimas vyko bazeés isoréje, jy teritorijo-
je. Jy teritorijoje negali jy nervuoti, nes esi kariniy veiksmy zonoje, negali
pradéti nenormaliai elgtis, negali pradéti jvedinéti savo tvarkos, drausmes.
Natiiralu, tu esi su jais, vedi pratybas, tai deriniesi prie jy. [Tiriamasis nr. 9]

Pagarba vietiniams gyven-
tojams ir jy vertybéms

<...>as niekada neduosiu velniy girdint jo (vietinio Zmogaus) pavaldiniams
<..>. Gerbdamas jj as kalbésiu tik jam apie padarytus ir nepadarytus
darbus, a$ tq suprasdamas, pas juos yra aiskus garbés suvokimas: jei tu
padarei klaidg, mes mokam patys save nuplakti, <...> (Irake), gédos ir
kaltés jausmas yra tapatinamas: tu nekaltas dél to, kol taves nepagavo, o
jei pagavo, tai jau géda. Norint draugauti geriau rodyti klaidas asmenigkai,
i$saugant garbe ir oruma. [Tiriamasis nr. 4]

Visi minétieji kultarine adaptacija sudarantys aspektai svarbus kariy
kultariniam i$prusimui. Aplinkos stebéjimo ir socialinés komunikacijos svar-
ba atsiskleidé analizuojant kariy gebéjima suprasti kitokia kultarine aplinka,
likusieji trys aspektai — supratimas, kad karys yra svecias, pagarba vietiniams
gyventojams ir jy vertybéms ir gebéjimas rasti sprendimus dviprasmiskose
situacijose leidzia iSplésti kariy kultarinio i$prusimo, kaip adaptacijos kitoje
kultarinéje aplinkoje, suvokima. Todél tai suteikia galimybe tolesniuose tyri-

muose i$samiau jvertinti kariy kultarinio i§prusimo potenciala.

2.2.2. Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy Zinios
apie kitos kulttros specifinius bruozus

Duomeny analizé atskleidé kariy neigiamas nuostatas vertinant ins-
tituciniy mokymy metu jgytas zinias apie kitos kultaros specifinius bruozus

(zr. 8 lentelé).
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8 lentelé. Kariy nuostatos vertinant kultiiros specifines Zinias

Pozymiai lliustracijos

Kultaros specifinés Techninis Zinojimas geografijos jis nieko neduoda, jei as Zinau, kad vyksta
Zinios, jgyjamos insti- tokia ar tokia $vente, ten reikia Zinoti, kodél ji atsirado, kodél jie tai vertina,
tucinio mokymo metu, kodél jy vertybiy skalé yra truputélj kitokia. [Tiriamasis nr. 4]

néra pakankamos
Pavyzdziui a$ Zinau, kad yra Ramadanas, tai nelysk prie jy. Bet jei tu gali
kalbétis apie tai - apie tq Svente, visq esme labai svarbus dalykas.<...> Ir
dabar dar sudétingas reikalas (mokymai) pas mus, sunkiai perprastas. Nes
vaziuoja is esmés pusmeciui, ty Svenciy néra daug, tad bent specifines Sventes
tikrai galéty (mokymy metu) apibidinti, nes jiems tai labai svarbu. [Tiria-

masis nr. 2]
Kultaros specifinés (Zinias turéjau) tik pagrindines, pries vaZiuodamas domiesi istorija, geo-
Zinios, jgyjamos insti- grafija <...> Kai kalbiesi su vietiniais, jvairiai jie patys vertina (istorija). Mes
tucinio mokymo metu, atvaziuojame, mes vienaip suprantame, jy Zmonés sako, kad kitaip. [Tiria-
yra subjektyvios masis nr. 2]
Kultaros specifinés Pasiruosimo metu buvau bendroje grupéje, kurioje buvo ruosiami kariai
Zinios, jgyjamos insti- Afganistang ir Irakg. ] Irakg buvau ruosiamas as vienas, tai visas pristaty-
tucinio mokymo metu, mas, visas ruosimas buvo Afganistano pagrindu. Nieko negavau, jokios infor-
neatitinka kariy darbo macijos apie Irakq oficialiai. [Tiriamasis nr. 9]

pobudzio

Analizuodami jgytas zinias kariai pabrézia tuos kitai kultirai badingus
specifinius bruozus su kuriais nebuvo supazindinti instituciniy mokymy metu
ir $iy Ziniy pritrako jsitraukiant i socialing komunikacija su vietiniais. Pavyz-
dziui, teigdami, kad pritrako ziniy apie Salies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija, istorija, kaip tos $alies istorija supranta vietiniai gyventojai, taip pat
i$samesniy ziniy apie jy iSpazjstamga religija.

Taip pat pastebéta, kad instituciniy mokymy metu ne visada diferenci-
juojamas kariy paruosimas skirtingoms tarptautinéms operacijoms - skirtingos
kultaros gretinamos tarpusavyje, pavyzdziui, tokie patys instituciniai mokymai
organizuojami tiek kariams, vykstantiems j Afganistana, tiek kariams, vykstan-
tiems j Irakg. Tai lemia kulttirinio i§prusimo potencialo mazéjima - kariai nejgy-
ja pakankamai ziniy apie kitai kultarai badingus specifinius bruozus.

Kariy turimy Ziniy apie kitos kultiiros specifinius bruozus pritaikymas
tarptautinés operacijos metu. Analizuojant, kaip kariai, badami kitoje kulta-
rinéje aplinkoje pritaiko Zinias apie kitg kultiirg, paaiskéjo, kad net tie kariai,
kurie teigé turéje pakankamai ziniy apie kitg kultiirg, vis vien atsidurdavo dvi-
prasmiskose situacijose dél $iy ziniy stygiaus:

(Dviprasmiskoje situacijoje buvau) jteikiant motociklg vietiniam departamentui

spaudziant desing rankg, motociklo rakteliam paduoti liko tik kairé ranka (kuri

laikoma nesvaria), todél darant nuotraukq departamento vadovas rakteliy neeé-

mé ir paémeé tik po to, kai padarius nuotraukq raktelius padaviau deine ranka.
[Tiriamasis nr. 6]



Lankydamasis mokykloje fotografavau mokinius ir mokytojus, kas yra jprasta,
bet vienoje mokykloje kelios mokytojos buvo jaunos, todél joms pasirodé, kad jas

fotografuoju specialiai. Buvau paprasytas to nedaryti <...>. [Tiriamasis nr. 3]

Kariy jgytos zinios apie kitos kultiros specifinius bruozus néra
pakankamos kariy vykdomai veiklai tarptautinés operacijos metu, todél ins-
tituciniy mokymy metu svarbu atkreipti démesj i kitos kultaros specifinius
bruozus, kuriy pritaikymas leisty kariams iSvengti dviprasmisky situacijy
bendraujant ir veikiant kitoje kultirinéje aplinkoje. Siy Ziniy jgijimas kartu
su ugdomais kariy gebéjimais analizuoti kitokj kultiirinj kontekstg ir interpre-
tuoti mokymy metu jgyta informacija leisty kariams geriau prisitaikyti kitoje
kultarinéje aplinkoje.

2.2.3. Tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy kalbinés

kompetencijos.

Pagrindiniai $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, kalbos mo-
kéjimo privalumai: 1) geresnis rysys su pasnekovu ir 2) mandagumo, pagarbos

vietiniams gyventojams idraiska (Zr. 9 lentelé).

9 lentelé. Kalbos jtaka kariy veiklai kitoje kultiirinéje aplinkoje

Pozymiai

lliustracijos

Geresnis  ry§ys  su
pasnekovu

Tesiu dari (persy) kalbos mokymgsi, bet vis dar bendrauju su afganais angly
kalba. Jei reikia, per vertéjg. Pademonstruodamas, kad kazkiek moku dari
kalbg, uzmezgu geresnj rysj su pasnekovu. [Tiriamasis nr. 1]

(Araby kalbos turéjau) pradinés Zzinios <...>, turéjome vertéjg. Noréjosi
iSmokti, pramokti keliolika fraziy, ZodZiy tam, kad atmosferg susildyti pacioje
pradzioje bendraujant su jais. Nes jeigu tu ismoksti standartiniy fraziy: ,kaip
gyveni, kaip sekasi, kokios problemos*, tada jie kaip mazi vaikai dziaugiasi,
<...> bendravimas daug Siltesnis, <...>. [Tiriamasis nr. 9]

mandagumo, pagarbos
vietiniams gyventojams
i$raiska

(Su vietiniais Salies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, Zzmonémis ben-
dravau) araby, angly, maisyta (kalba). Jie dauguma supranta angly, dar kai
kurie, senesni, moka rusiskai. Araby tai i§ mandagumo - pasisveikinimus,
skaicius gali pasakyti. <...> Jei ko klausdavo, mes stengdavomés atsakyti
arabiskai <...>. [Tiriamasis nr. 2]

»(Su vietiniais Zzmonémis bendravau) angly kalba. Arabiskai as mokéjau tik
20 ar 30 Zodziy. Yra Zmoniy, kurie pakankamai (gerai) kalba angliskai, su jais
galima kalbéti tiesiogiai, o tie, su kuriais reikia vertéjo, jie jauciasi pazeminti,
kad vertéjas reikalingas, jau jis (laiko save, kad yra) neispruses, reikalinga
tarpiné grandis. Jei vertéjas nesupranta klausimo esmeés ir bando issiaiskinti,
jau nevienodai padalija démesio, gaunasi, kad vertéjas daugiau su manimi
bendrauja, tai vertéjas gaunasi kaltas, kad per ilgai kalbasi su manimi, tai
teko nutraukti keletq karty, kad nekilty konfliktas <...>.[Tiriamasis nr. 4]
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Kalbos mokéjimas gerina tarptautinése operacijose dalyvaujanciy kariy
tarpkultiriniy kompetencijy raiska, kadangi leidzia didinti socialinés komu-
nikacijos tarp tarptautinéje operacijoje dalyvaujanciy kariy ir vietiniy $alies,
kurioje vykdoma tarptautiné operacija, galimybes.

Naudojimasis vertéjo paslaugomis, kariy teigimu, i§ dalies apsunkina jy
veiklg kitoje kultirinéje aplinkoje, nes susiduriama su 1) skirtingy kultary at-
stovy bendravimo skirtumais, 2) sunkumu perduoti emocijas, 3) vertéjy kom-
petencijy stygiumi, 4) vietiniy gyventojy noro jsitraukti j bendravima stygiumi
(zr. 10 lentelé).

10 lentelé. Naudojimosi vertéjo paslaugomis jtaka kariy veiklai

kitoje kultiirinéje aplinkoje

Pozymiai

lliustracijos

Susiduriama su
skirtingy kultary
atstovy bendravimo
skirtumais

Vertéjas kalba multiplikuota kalba, kaip pasakas seka, yra buve situacijy,
kai turi atvaziuoti taikinys, sako, kad atvaziuos juoda balta Toyota. Sédi
Zmogus pozicijoje, laukia tos masinos, o danas vertéjas sako: ,,ne, jis ne
taip pasake, jis pasaké juoda Toyota®, tai mes sakom: ,,stop stop; nes jau
signalas perduotas ir jei atvazZiuos tas Zmogus, jis bus pagautas, jis bus
sunaikintas ir nusautas.

O jis sako, kad pilka Toyota, labiau j juodg. Cia jau kultiriskai. Pas mus
vakaras, tai sakome ,,susitinkame vakare, devintg valandg’, o jie sakyty,
pavyzdziui, ypa¢ kaimiskose vietovése, ,, susitinkame vakare, kai ménulis
nebus pasiekes Zemés. [Tiriamasis nr. 2]

<...> Geras vertéjas yra tas kuris ne tik moka versti, bet tas kuris moka
sujungti abi kultaras j vieng. [Tiriamasis nr. 10]

Susiduriama su
sunkumu perduoti
emocijas

Per vertéjg Snekéjimas yra tam tikra technika ir tu neZinai, kaip jis
isvercia, nes vertéjas yra tas pats irakietis. Tu neZinai kaip jis iSvercia tavo
ZodZius jiems, nes viskas priklauso nuo intonacijos, kaip parinkti ZodZiai.
Aisku visg laikg stebédavau jy veidus, kurie padédavo suprasti ar ta pati
reakcija, kurios tu lauki savo Zodzius pasakes. Jei matai, kad nesulauki tos
reakcijos, tai bandai pakartoti, dar kartg, paprasai vertéjo, kad pasakyty
kitaip. Matosi galutinis korespondentas, kuris gauna tq informacijg, kaip
jis reaguoja j tg informacijg. [Tiriamasis nr. 9]

Susiduriama su
vertéjy kompetencijy
stygiumi

Ne visi vertéjai kompetentingai vercia, ilgai trunka pats vertimo procesas,
vietiniai gyventojai nesilaiko bendravimo kultiros — pertraukia, nuolat
kalba mobiliuoju telefonu per susitikimus, néra mandagis. [Tiriamasis
nr. 3]

Susiduriama su
vietiniy gyventojy
noro jsitraukti j
bendravimg stygiumi

<..> Pasnekovas daznai nesilaiko bendravimo per vertéjg taisykliy -
kalbédamas Ziuri j vertéjg, kalba per ilgai, kai kuriuos dalykus adresuoja
vertéjui. [Tiriamasis nr. 6]

Naudojimasi vertéjo paslaugomis galima jvardinti kaip apsunkinantj
kariy adaptacija kitoje kultirinéje aplinkoje veiksnj, nes mazéja jsitraukimo j
efektyvig socialing komunikacija galimybés. Vis gi, naudojimasis vertéjo pas-
laugomis gali padéti kompensuoti kariy kalbiniy jgudziy stygiy jsitraukiant



i socialing komunikacijg. Todél kariai turi bati supazindinami su galimomis
kliatimis bendraujant per vertéjg ir mokomi kaip mazinti $iy klitc¢iy raiska
jsitraukiant i socialine saveika.

Kultarinio isSprusimo kompetencijy jgijimo metodai. Tiriant kultirinio
iSprusimo kompetencijy jgijimo metodus, galima isskirti: 1) institucinj ir 2)
savarankiska kompetencijy jgijima.

Krasto apsaugos sistemos organizuojami instituciniai mokymai apima
tiek tradicinius mokymosi metodus (pavyzdziui, ,, Buvo pasirengimo ciklas, ku-
rios metu buvo nagrinéjama tos Salies kultira.“ [Tiriamasis nr. 10]), tiek tech-
nologijomis paremtus metodus (pavyzdziui, ,, Pries misijg mano skyriaus kariai
privaléjo baigti keletq kursy nuotoliu bidu apie Afganistang, istorijg, kultiirg ir
pan. Taip pat kiekvienas privaléjom baigti minimum po vieng normaly kursg
Lietuvoj ar uZsienyje, susijusj su miisy skyriaus veikla.“ [Tiriamasis nr. 3]).

Institucinius mokymus kariai vertina skeptiskai, pabrézdami, kad tai tik
privalomi, formalas mokymai:

(Instituciniai mokymai) 50 proc. naudingi, o 50 proc. uzsidéti pliusg, kad jeigu

kas nors Zus, atsakyti j klausimg ,,ar buvo mokyta?“ Ir 50 proc. dar labai optimis-

tiskai (vertinant). [Tiriamasis nr. 2]

Kaip vieng naudingiausiy mokymosi metody kariai jvardija patirtj
$alyje, kurioje vykdoma tarptautiné operacija:

»Kiek daug besimokysi teoriskai, tegul ir praktiskai - bet kitoje kultirinéje aplin-
koje, niekada visko nesuzinosi. Svarbu, kad miisy kariams buty pasakoma, kad
realybé bus gana skirtinga, netikétumy bus daug <...>. [Tiriamasis nr. 1]

<...> niekada parengimas negali biti (pakankamas), kol tu nenuvaZiuoji ir nepa-
matai krasto. [Tiriamasis nr. 4 |

Visgi, neturédami pakankamo kultiirinio pasirengimo tarptautinés ope-
racijos metu kariai negali veiksmingai veikti kitoje kultarinéje aplinkoje, ka-
dangi yra labiau orientuoti j mokymasi apie kitg kulttirg stebint aplinka, taciau
dél kompetencijy stygiaus nejsitraukiant j socialing saveika su vietiniais:

Pirmoji misija yra pasirengimas antrajai, tai jei as vaziuociau tretig kartg, tai
noréciau, kad tai biity ne tik islamiskas, bet ir arabiskai kalbantis krastas dél to,
kad viskg, kg a$ gavau per pirmas dvi keliones, man praversty trecioje. Jei as va-
Ziuociau ne j islamiskg krastg, tai man tekty mokytis viskg i$ nulio. <...> Antros
(tarptautinés operacijos metu) veiksmas buvo labai su vietiniais, pataréjo dar-
bas, o pirmos misijos metu turéjau kovines uZduotis, kurios nereikalavo kasdie-
ninio bendravimo su vietiniais. Jeigu biity buve atvirksiai, tai tada as sakyciau
nebui¢iau buves pasiruoses tinkamai. [Tiriamasis nr. 4]
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Analizuodami, kaip galima gerinti institucinio mokymosi kokybe, ka-
riai i$skiria pagrindinius tobulintinus aspektus: 1) j mokymus jtraukti ins-
truktorius, buvusius $alyje, kurioje vykdoma tarptautiné operacija ir (ar) ins-
truktorius, kilusius i$ $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, 2) vykdyti
antropologijos studijas; 3) mokymus pritaikyti tikslinei auditorijai ir 4) gerinti
kariy uzsienio kalbos jgtidzius (zr. 11 lentelé).

11 lentelé. Instituciniy mokymuy tobulinimo galimybés ruosiant karius
tarptautinéms operacijoms

Pozymiai lliustracijos

Itraukti instruktorius, Mokytojai, instruktoriai turi biati geriausi i$ geriausiy, biitinai buve operaci-

buvusius $alyje, kurioje
vykdoma tarptautiné
operacija, arba in-
struktorius, kilusius i§
salies, kurioje vykdoma
tarptautiné operacija

jose. Jei operacija nauja - dalyvave panasiose operacijose. [ Tiriamasis nr. 1]

I mokymus jtraukti instruktorius, kilusius i§ S$alies, kurioje vyksta
tarptautiné operacija. [Tiriamasis nr. 6]

Vykdyti antropologijos
studijas

<..> Mes nemokame mokytis kultiiros ir suprasti jos. Ir nuo pat kariino
rengimo, jiems Sitas dalykas turi buti suprantamas <...> kadangi jau daug
mety esame tarptautinéje aplinkoje. [ Tiriamasis nr. 2]

Mokymus pritaikyti
tikslinei auditorijai

»Pagrindinis dalykas <...> auditorijos pritaikymas, pagal tiksling auditorijg.
Nesvarbu vienas ar du (kariai) ruosiami ten dirbti, bet jiems ir turi biti

sukurtas mokymo procesas pagal tg vietq j kurig vaziuoja. Tuo labiau,
kad is tos vietos grizta tie kariai, kurie ten buve ir jie puikiai gali pateikti
informacijg apie ta $alj ir tu ten nuvaziaves <....> [Tiriamasis nr. 9]

Akcentuoti j atskirg funkciniy specialisty rengimg. [Tiriamasis Nr. 12]

Gerinti kariy uzsienio
kalbos jgudzius

Norétysi daugiau mokéti vietos kalbos fraziy, nes pasirengimo metu tritko
laiko ilgiau mokytis vietos kalbos. [Tiriamasis nr. 3]

Viena vertus, suvokdami tobulintinas instituciniy mokymy sritis, kariai
nerodo siekio prisidéti prie $iy mokymy gerinimo. Antra vertus, kariai itin
pabrézia savarankisko mokymosi apie kitg kultiirg svarba: rodo siekj perduoti
tarptautinéje operacijoje jgytas Zinias kitiems kariams, vyksiantiems j tarptau-
tines operacijas (pavyzdziui, ,,Po Sios misijos as grisiu jgijes dar daugiau Ziniy,
kurias stengsiuos perduot kitiems.“ [ Tiriamasis nr. 3]), taip pat jvertina saveikos
su kitais kariais svarbg (pavyzdziui, <...> susirasinéjau su tuo Zmogumi, kurj
turésiu keisti, jis man apibiidino kq reikia atsivezti, kaip atsiskaityti pinigais,
kas reikalinga, kas nereikalinga, kq turéti. O apie Salj - internetas. Visas Zinias
gavau neformaliai, ne is institucijos.“ [Tiriamasis nr. 9]). Kariy bendradarbia-
vimas tarpusavyje dalijantis patirtimi i§ dalies gali uzpildyti instituciniy mo-
kymy metu paliekamas spragas ir turéty buti skatinamas kaip kariy organiza-
cinio sgmoningumo dalis.

Galima pridurti, kad kariy kultirinio iSprusimo kompetencijy jgijimas
adaptuojantis kitoje kultiirinéje aplinkoje vertintinas skeptiskai dél kylancio



pavojaus, kad kariai tik stebés aplinka, nejsitraukdami j socialine sgveikg su
vietiniais gyventojais. Atsizvelgiant j anksc¢iau i§vardytas pastabas, galima teig-
ti, kad kariy kultariniam i§prusimui reikiamy kompetencijy jgijimas turi bati
suprantamas kaip ilgalaikis ir testinis procesas, t. y. kompetencijos turi bati
jgyjamos prie$ kariams i$vykstant j tarptautine operacijg ir tobulinamos tarp-
tautinés operacijos metu.

ISvados

Empiriskai jvertinus tarptautinése operacijose dalyvavusiy Lietuvos
kariy kultarinj i$prusimg, galimi apibendrinimai ir rekomendacijos Lietuvos
kariy kultarinio i$prusimo atzvilgiu:

1. Vienas svarbiausiy kariy kultarinio iSprusimo aspekty, kuris neatsieja-
mas nuo jy gebéjimo iSvengti stereotipiniy nuostaty kitos kultiros atzvilgiu for-
mavimo, yra kariy motyvacija adaptuotis ir veikti kitoje kulttrinéje aplinkoje. Ti-
riant kariy kultarinj i$prusimag, minétieji aspektai iSryskéja kariams analizuojant
panasumus ir skirtumus tarp kultiiry. Sie aspektai daro itin didele jtaka kariy kul-
tarinio iSprusimo potencialui, todél vykdant kariy, dalyvausianciy tarptautiné-
se operacijose, atrankg didesnis démesys skirtinas kariy motyvacijos dalyvauti
tarptautinéje operacijoje analizei, nes:

a. kariai, turintys motyvacija adaptuotis kitoje kultarinéje aplinkoje, geba
igyti ir pritaikyti kultarines Zinias ir jsitraukti j socialine saveika su ki-
tos kulttiros atstovais. Stereotipines nuostatas turintys kariai formuoja
iskreipta poziarj j kitg kultarine aplinka, todél jy socialiné sgveika su
kitos kultairos atstovais yra neigiama arba neutrali;

b. kariai, suprantantys, kad tarptautinéje operacijoje dalyvauja vykdydami
savo organizacijos misijg ir tikslus ir, kad veikdami kitoje kultarinéje
aplinkoje atstovauja savo organizacijg, geba adaptuotis kitoje kultarinéje
aplinkoje ir jsitraukti j socialine sgveikg su kitos kultaros atstovais
nepriklausomai, ar jie yra motyvuoti adaptuotis kitoje kultarinéje
aplinkoje;

c. instituciniy mokymy metu néra suteikiama pakankamai Zziniy ir
igdziy, reikalingy kariy adaptacijai ir veiklai kitokiame kult@riniame
kontekste, todél kariai turi bati motyvuoti savarankiskai tobulinti jy
kultariniam i$prusimui reikalingas kompetencijas.

2. Didesnis démesys skirtinas kariy organizacinio sgmoningumo ugdy-
mui, nes:
a. dalis kariy dalyvauja tarptautinéje operacijoje skatinami iSimtinai
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asmeniniy motyvy ir nesieja dalyvavimo tarptautinéje operacijoje su
savo atstovaujamos organizacijos misijos ir tiksly jgyvendinimu. Ka-
riams stinga sgmoningumo, kad jy veikla, jskaitant ir socialine sgveika
su vietiniais $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija, atspindi or-
ganizacijos misijos ir tiksly jgyvendinima;

. kariai pazeidzia savo organizacijos reikalavimus siekdami adaptuotis

kitoje kultarinéje aplinkoje. Nesilaikydami organizacijos reikalavimy
kariai vis vien siekia organizacijos tiksly jgyvendinimo - organizaci-
jos reikalavimy nesilaikymas susijes su kariy siekiu didinti $alies, ku-
rioje vykdoma tarptautiné operacija, vietiniy pasitikéjima jais. Todél
atkreiptinas démesys j formaliy organizacijos reikalavimy tobulinimo
galimybes ir (ar) lankstesnj $iy reikalavimy pritaikymga, atsizvelgiant j
kariy vykdomas funkcijas tarptautinés operacijos metu.

3. Instituciniy mokymy metu pateikiamos Zinios néra pakankamos ka-

riy adaptacijai ir veiklai tarptautinés operacijos metu, todél siekiant didinti
kariy kultarrinio iSprusimo potencialg, turi bati ple¢iamas tarpkultiriniy, kul-
taros specifiniy ir kalbos jgidziy spektras ir didesnis démesys skiriamas:

a.

b.

kariy supazindinimui su kultdriniais skirtumais, galinciais kelti jiems
diskomfortg veikiant kitoje kultarinéje aplinkoje;

remiantis tarptautinése operacijose dalyvavusiy kariy patirtimi,
dviprasmisky situacijy analizei su kuriomis buvo susiduriama sgveikos
tarp kariy ir vietiniy $alies, kurioje vykdoma tarptautiné operacija,
metu;

. instituciniy mokymy pritaikymu atsizvelgiant j kariy veiklos pobudj

tarptautinés operacijos metu ir pateikiamy ziniy analizei per $alies,
kurioje vykdoma tarptautiné operacija, vietiniy gyventojy mastymo ir
elgesio suvokima;

. instruktoriy, buvusiy $alyje, kurioje vykdoma tarptautiné operacija ir

(ar) instruktoriy, kilusiy i$ Salies, kurioje vykdoma tarptautiné oper-
acija jtraukimg j institucinius mokymus ir (ar) kariy socialinés saveikos
skatinimui su kariais, grjzusiais i$ Salies, kurioje vykdoma tarptautiné
operacija;

. kariy kalbos kompetencijy gerinimui, didesnj démesj skiriant tiek

kariy kalbos, vartojamos $alyje, kurioje vykdoma tarptautiné operacija,
jgudziy gerinimui, tiek supazindinant su galimomis kliatimis dirbant
su vertéju.
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